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/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;/�,^Ϳ�  

ϲϵ�t͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�  
^ƵŝƚĞ�ηϭϲϮϬ�  

�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϬϮ�  
WŚŽŶĞ͗��;ϯϭϮͿ�ϳϵϯͲϱϵϳϮ�  
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�dŝƚůĞ� /ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�dŽ� • :ŽƐĞƉŚ��ŽĚŵĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�dƌŝďĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� 
• 'ƌĞŐŽƌǇ�:ŽƌĚĂŶ͕�WƌŽũĞĐƚ�KĨĨŝĐĞƌ� 
� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϯϳϬ�>͛�ŶĨĂŶƚ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�^͘t͘� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϰϰϳ� 

WƌĞƉĂƌĞĚ��Ǉ� • <ĂƚŚůĞĞŶ�DŽŶĂŚĂŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
• ^ĂƌĂŚ�EĞŵĞĐĞŬ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ� 
� 
/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;/�,^Ϳ� 
ϲϵ�t͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�� 
^ƵŝƚĞ�ηϭϲϮϬ� 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϬϮ� 
WŚŽŶĞ͗��;ϯϭϮͿ�ϳϵϯͲϱϵϳϮ� 
&Ăǆ͗��;ϯϭϮͿ�ϳϵϯͲϮϴϲϭ� 

ZĞƉŽƌƚ��ĂƚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�� 

� 

dŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ;��&Ϳ� ƚŽ� ƐĂƚŝƐĨǇ� ƚŚĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ͘� 

� 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ� 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�sĞƌƐŝŽŶ� �ĂƚĞ� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� 

ϭ͘Ϭ� EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϯ� KĨĨŝĐŝĂů�ĨŝƌƐƚ�ĚƌĂĨƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ���&� 

Ϯ͘Ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ� KĨĨŝĐŝĂů�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ���&� 

� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�  

������������������ 
ϭ͘� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

Ϯ͘� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƐƵůƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ� 

Ϯ͘ϭ� KƵƚĐŽŵĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ� 

Ϯ͘Ϯ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ� 

Ϯ͘ϯ� KƉƚŝŽŶƐ��ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

Ϯ͘ϰ� KƉƚŝŽŶƐ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ� 

Ϯ͘ϰ͘ϭ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ� 

Ϯ͘ϰ͘Ϯ�ZĞĚƵĐĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ� 

Ϯ͘ϰ͘ϯ�/ŵƉƌŽǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ� 

Ϯ͘ϱ� KƉƚŝŽŶƐ��ŽƐƚ��ĞŶĞĨŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ� 

Ϯ͘ϲ� KƉƚŝŽŶƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�DŽĚƵůĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ� 

Ϯ͘ϳ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ��ŶƐǁĞƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ� 

Ϯ͘ϴ� �ŶĚ�ZĞƐƵůƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ� 

Ϯ͘ϴ͘ϭ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ� 

Ϯ͘ϴ͘Ϯ�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ� 

Ϯ͘ϴ͘ϯ��^��DĞĞƚŝŶŐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϮ� 

Ϯ͘ϵ� �ƌĞĂĚƚŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϮ� 

Ϯ͘ϭϬ� ,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ� 

Ϯ͘ϭϬ͘ϭ�DD/^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϲ� 

Ϯ͘ϭϬ͘Ϯ�����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϳ� 

Ϯ͘ϭϬ͘ϯ�,/��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϳ� 

Ϯ͘ϭϭ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϳ� 

Ϯ͘ϭϮ� ,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϴ� 

Ϯ͘ϭϯ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϵ� 

Ϯ͘ϭϰ� WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ� 

Ϯ͘ϭϱ� �ĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�KƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ� 

ϯ͘� �ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗���ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��WƵďůŝƐŚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ� 

� 
ϯ� 

� 



� 
� 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�,ĂŶĚďŽŽŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϳ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�&͗��/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�dŝŵĞůŝŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϴ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�'͗��>ŝƐƚ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϵ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͗��ĐƌŽŶǇŵ�'ůŽƐƐĂƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϵ� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ͳǤ ������������������� 
dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� WƌŽũĞĐƚ� ;ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚͿ� &ŝŶĂů� ZĞƉŽƌƚ� 
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�'ƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ� 
ƚŽ� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;��&Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͛� 
ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͕�Ă�ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��� 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͗� 

¾	 KƵƚĐŽŵĞƐ͗� �� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
/ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� � Ă� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͖� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͖�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͖� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;�^�Ϳ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͕��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ� 
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗����,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞƐ͘���� 

¾	 �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ͗���ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ� 
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�dŚĞ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  ŵŽĚĞůƐ� ŝŶ�  ƚŚĞ�  ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ 
ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘���� 

¾	 KƉƚŝŽŶƐ� �ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗� �� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚǁŽ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� �KƉƚŝŽŶ���ĂŶĚ�KƉƚŝŽŶ��͘� /ůůŝŶŽŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ� 
ŽƉƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

¾	 KƉƚŝŽŶƐ� /ŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� 'ŽĂůƐ͗� �� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ŽƉƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�/ůůŝŶŽŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ� 
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͗� � ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�� 

¾	 KƉƚŝŽŶƐ��ŽƐƚ��ĞŶĞĨŝƚ͗��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ĂƌĞ� 
ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕� /ůůŝŶŽŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ� 
ůŝƐƚĞĚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��� 

¾	 KƉƚŝŽŶƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�DŽĚƵůĞƐ͗��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŵĂǇ� ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� dŚŝƐ� 
ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂůƐŽ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ͞ dŽͲ�Ğ� sŝƐŝŽŶ͕͟� Žƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� 
ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;,,^Ϳ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� dŚĞ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂůƐŽ� ůŝƐƚƐ� ƚŚĞ� 'ƵŝĚŝŶŐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�� 

¾	 �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ��ŶƐǁĞƌƐ͗�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�  
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�;^D�Ϳ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐͲůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�� 

¾	 �ŶĚ�ZĞƐƵůƚ͗���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ͘�� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾	 �ƌĞĂĚƚŚ͗���ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ͘� 

¾	 ,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗���ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ� /ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ� 
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĚĞƌĂů� ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�ϯ͟�DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗� � ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ� 
�Đƚ�;���Ϳ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�;DD/^Ϳ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�;,/�Ϳ͘� 

¾	 /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/dͿ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�ϯ͟�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

¾	 ,ĞĂůƚŚ� /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͗� �� ĚĞƚĂŝůĞĚ�  ŽǀĞƌǀŝĞǁ�  ŽĨ�  DĞĚŝĐĂŝĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ���� ĂŶĚ�  ƚŚĞ� 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�  ĨŽƌ�  
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ďǇ� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� DD/^� ƵƉŐƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�;/�^Ϳ͘����� 

¾	 ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗� �ĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƚĂƚĞ� �ŐĞŶĐǇ� ƐƚĂĨĨ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� 
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ^D�Ɛ͘� dŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂůƐŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�  
WƌŽũĞĐƚ͕� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�� 

¾	 WƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� �� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĞŐĂů͕� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�� 

¾	 �ĞŶĞĨŝƚ� ƚŽ� KƚŚĞƌ� ̂ ƚĂƚĞƐ͗� �� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘� 

¾	 �ƉƉĞŶĚŝǆ͗�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���&�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ͘�� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ��͗���ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��WƵďůŝƐŚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�,ĂŶĚďŽŽŬ� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ�&͗��/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�dŝŵĞůŝŶĞ� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ�'͗��>ŝƐƚ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ� 

o	 �ƉƉĞŶĚŝǆ�,͗���ĐƌŽŶǇŵ�'ůŽƐƐĂƌǇ�� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ʹǤ ��������������������
������������� 
ʹǤͳ ��������� 
dŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͘� dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� Ă� ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�  
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ĨĞĚĞƌĂůůǇ� 
ĨƵŶĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;,,^Ϳ�  
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ� 
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂĐƌŽƐƐ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ,,^� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ďǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� 
ĂůůŽǁ� ͞ ƚǁŽ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� Žƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘͟ϭ�DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ʹ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� 
ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ʹ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� 
ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐĂǀĞ� ĐĂƌĞĨƵů� 
ƚŚŽƵŐŚƚ�  ƚŽ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�  ŽĨ� ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� 
WƵďůŝĐ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�  �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�  ;�W,^�Ϳ͕�  ŝƐ� ͞ƚŚĞ�  ĂĐƚ�  ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͕� Žƌ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘͟Ϯ�� 

dŚƌŽƵŐŚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚŽ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ďǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ͕� ƚĞƐƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚŝŶŐ� Ă� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ� ŝƚ� 
ƉƵƚƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƵƐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ,,^� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� /ƚ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƚƌĂĐŬ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� 
ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŐƵŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͗� 

¾ WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
¾ �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƐƚ͘�� 

¾ /ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ� 
ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���� 

¾ ZĞĚĞƐŝŐŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŝŵĞ͘��� 

¾ �>ĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� 
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ďƵƌĚĞŶ͘� 
� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ;��&Ϳ͕� ��&� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĨ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͲ 
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐͬŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯͿ͘�� 
Ϯ� �Ăƌŝ� �Ğ^ĂŶƚŝƐ͕� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 'ƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�ŵĞƌŝĐĂŶ� WƵďůŝĐ� ,ƵŵĂŶ�  
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘�� 

� 
ϳ� 

� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� Ă� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ŵĂƚƚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚĞĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞůƐ� ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�� 

�Ɛ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϲͲŵŽŶƚŚ�^ƚĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌĂŶƚ͕� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗� 

¾	 �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͗� dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� dĞĂŵ� ;ƚŚĞ� dĞĂŵͿ� 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ǁŚŝƚĞ� ƉĂƉĞƌƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶ� 
ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘�� 

dŚĞ�  <ŶŽǁůĞĚŐĞ�  ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�  ŝƐ�  ůŽĐĂƚĞĚ�  ŽŶ�  ƚŚĞ�  &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�  ǁĞďƐŝƚĞ͗�� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬŝůůŝŶŽŝƐͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬͲƌĞƐŽƵƌĐĞͲůŝďƌĂƌǇͬ͘���� 

¾	 WĞƌĨŽƌŵĞĚ��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ� 
ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕� ƚŚĞ�dĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� /d� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĐƌŽƐƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� 
ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ŚĞůĚ� ϯϬͲŵŝŶƵƚĞ� ƉŚŽŶĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ϭϬ� ̂ D�Ɛ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�� 

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�� 

¾	 �ĞĨŝŶĞĚ� ̂ ŝǆ� �ƚƚƌŝďƵƚĞƐ� ŽĨ� 'ŽŽĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ̂ D�� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞ� 
dĞĂŵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� 
Žƌ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗� 

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

Ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 

ϯ͘ &ŽƌŵĂůŝǌĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϱ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

ϲ͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 

¾	 �ƌĞĂƚĞĚ� ĂŶ� KƉƚŝŽŶƐ� �ŶĂůǇƐŝƐ͗� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚǁŽ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗�KƉƚŝŽŶ���ĂŶĚ�KƉƚŝŽŶ��͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ� 
ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ǁĞŝŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� 
ŽƉƚŝŽŶƐ͛�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�� 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϯ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϰ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ� 
�ŶĂůǇƐŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�� 

¾	 WƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� DŽĚĞů͗� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� KƉƚŝŽŶƐ� �ŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ŶĂŵĞůǇ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ̂ ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;�^�Ϳ͕� ƚĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ǀĞƚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞů� ƚŽ�  ĞŶƐƵƌĞ�  ƚŚĂƚ�  ŝƚ� ŵĞƚ� ƚŚĞ�  
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�� 

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�� 

¾	 �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶĞĚ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ͗��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
/ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ŝƚƐ� �^�͕� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� 
ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĨŝƌƐƚͲĞǀĞƌ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ũŽŝŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� 
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��^��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ� 
͞'ƵŝĚŝŶŐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͟� ƚŽ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�͕�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŵĂŬŝŶŐ� ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �^�� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�͛Ɛ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϴ͘� 

¾	 �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� �ŽŶǀĞŶĞĚ� DĞĞƚŝŶŐƐ� ŽĨ� KƚŚĞƌ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͗� � dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵďũĞĐƚͲ 
ŵĂƚƚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŝŶ� ƐƵďͲƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚĞƐĞ� 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ĂŶ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� WƌŽŐƌĂŵ� >ŝĂŝƐŽŶƐ͕� ̂ D�Ɛ͕� 
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� Žƌ� ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͘� hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 'ƌĂŶƚ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͛� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŽĨƚĞŶ� ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ǁŽƵůĚ� ŵĞĞƚ͕� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� 'ŽŝŶŐ� 
ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�� 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͛�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϴ͘�� 

¾ WƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ,ĂŶĚďŽŽŬ͗� � �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� 
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗� ���,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞƐ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ŐƵŝĚĞ� 
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă� 
ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞĐŽƵŶƚŝŶŐ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� Ă� ƚŽŽůŬŝƚ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ͕� ĂŶĚ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  ĂŶĚ�  
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 
dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬŚĂŶĚďŽŽŬͲĨŽƌͲƐƚĂƚĞƐͬ͘���ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘� 
� 

dŚĞ�ĨƵůů�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&͘�� 

ʹǤʹ� ���������������������� � 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗�� 

¾	 �ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞůƐ� ƚŚĂƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞǆŝƐƚ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� 
ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͍�� 

� 
ϵ� 

� 



� 
� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ʹ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ʹ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ� 
ďĞŶĞĨŝƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ͕�ŵƵůƚŝͲƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͍� 

¾	 �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ� 
ĞĨĨŽƌƚƐ͍� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�  ĐŽƵůĚ�  ƚŚĞ�  ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� 
^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͍� 

¾	 /Ɛ� ƚŚĞƌĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ� 
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͍� 

¾	 tŚĂƚ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĨŽƌ� 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͍� 

¾	 tŚĂƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ� 
ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͍�� 

¾	 tŚŝĐŚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ǁŽƌŬ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�  ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ�  
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͍� 

¾	 tŚĂƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞůƐ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƐŵĂůůĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� 
ůĂƌŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͍�� 

¾	 tŚŝĐŚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƚŝůŝǌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� 
ŝŶŝƚŝĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍� 

¾	 ,Žǁ� ǁŝůů� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ďĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ�  ŝŶ� ƚŚŝƐ�  
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍� 

¾	 tŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͍��� 
¾	 ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͍�� 

ʹǤ͵ ������������������� 
tŚŝůĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ŽŶ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĨĞǁ� 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƚǁŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ�  Ĩŝƚ�  ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ,,^� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 

dŚĞ� dĞĂŵ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ϱϬ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ǁŚŝƚĞ� ƉĂƉĞƌƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŽƉŝĐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� 
ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/d�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐƌŽƐƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� 
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� /Ŷ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ϯϬͲŵŝŶƵƚĞ� 
ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ� 
ƚŚĞ�h͘^͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ� 
ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�� 

¾	 /ůůŝŶŽŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ� 
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďƵǇͲŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍� 

� 
ϭϬ� 

� 



 

� 
�  
¾	 dŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ő

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŚĂǀĞ� ǀĂƐƚůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ďƵĚŐĞƚƐ͕� 
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶĚ��ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���Ž�ǇŽƵ� 
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍� 

¾ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͍�� 
¾ /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�͞ŵĂƚƵƌŝƚǇ͍͟� 

&Žƌ�^D�Ɛ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗� 

¾ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͍� 
¾ /Ɛ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͍� 
¾ /Ĩ� ŝƚ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉŚĂƐĞ͕�ŚŽǁ� ůŽŶŐ�ƵŶƚŝů� ǇŽƵ� ďĞŐŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͍� � tŚĞŶ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ƐƚĂƌƚ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͍�� 

¾	 /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ͍��tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ� 
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ͍� 

¾ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͍� 
¾ /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͍� 
¾ ,Žǁ� ŵĂŶǇ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ďŽĚŝĞƐ͕� ĚŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŚĂǀĞ͍� � �ĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞŝƌ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘� 

¾ ,Žǁ�ǁĂƐͬǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ;ŝĞƐͿ�ĨŽƌŵĞĚ͍� 
¾ �ŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚĂƌƚĞƌ͍� � tŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝƚƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŐŽĂůƐ͕� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͍� 

¾ tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͍��� 
¾ �ĂŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͍��� 
¾ �ƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͍�� 

¾	 tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍���� 
¾	 �Ž� Ăůů�  ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�  ŵĞŵďĞƌƐ�  ŚĂǀĞ� ĞƋƵĂů�  ǀŽƚĞ�  Žƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍�  � /Ĩ�  ŶŽ͕�  ƉůĞĂƐĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ƌŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͘� 

¾	 ,Žǁ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� 
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͍�� 

¾	 ,Žǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĞĞƚ͍��ƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ� 
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͍� 

¾ tŚŽ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͍��  
¾ ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͍����  

� 
ϭϭ� 

� 



� 
�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾ �ŝĚ� ǇŽƵ� ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇŽŶĞ�Žƌ� ĚŽ� ĂŶǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� ǇŽƵƌ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍� /Ĩ� ǇĞƐ͕� 
ǁŚŽŵ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍�� 

¾ ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ďƵǇͲŝŶ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͍� 
¾ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͍��� 
¾ ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍� 
¾ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͍�� 
¾ ,Žǁ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͍�� 
¾ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ͍�� 
¾ dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ� 
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů͍� 

¾ ,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶǇ�  ŽƚŚĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͍�  /Ĩ� ƐŽ͕� ǁŽƵůĚ� ǇŽƵ� ďĞ�  ǁŝůůŝŶŐ�  ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŵ�  ǁŝƚŚ�  
/ůůŝŶŽŝƐ͍� 

¾ �ƉƉůǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ͍� 
dŚĞ�dĞĂŵ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ� ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�h͘^͕͘� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�� 

ϭ͘ hŵĂ��ŚůƵǁĂůŝĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ͕� 
DĂƌǇůĂŶĚ�� 

Ϯ͘ dŚŽŵĂƐ��ĂĚĞŶ͕��/K͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ� 

ϯ͘ ^ŚĞůů��ƵůƉ͕��ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 

ϰ͘ ZŝĐŬ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� 

ϱ͘ >ŝŶĚĂ�'ŝďďƐ͕��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ� 

ϲ͘ �ŝůů� ,ĂǌĞů͕� ̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ� 

ϳ͘ ZŝĐŬ�,ŽǁĂƌĚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ĂƌƚŶĞƌ� 

ϴ͘ EŝĐŬ�DĂĐĐŚŝŽŶĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ� 

ϵ͘ DŝŬĞ�tŝƌƚŚ͕�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕�Ğ,,Z�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ� 

ϭϬ͘ WĂƵů�tŽƌŵĞůŝ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�/:/^�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�� 
dŚĞ�dĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� 
Žƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚŝĞƐ� ĐĂŶ� ĞŵƉůŽǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� dŚĞƐĞ� 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂƌĞ͗� 

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

Ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 

� 
ϭϮ� 

� 



� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ϯ͘ &ŽƌŵĂůŝǌĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϱ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 

ϲ͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� 
ŝŶƚĞƌŶĂů�^ƚĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;/'�Ϳ͘�dŚĞ� 
/'�͕�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/>�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ͕�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;K�Ϳ͕�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĂŶ� 
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŝĂŝƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^D�Ɛ͘�dŚĞ�/'��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� 
ƚŚĞƐĞ� ďŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� 
ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�;^�WͿ͕�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ� ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞ�^�W͕� ůĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� 
;/W,/Ϳ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕� ƚŚĞ�^�W�  
ƚĞĂŵ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂďŽƵƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^�� ĂŶĚ� 
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�^�W͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� 
ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚǁŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗�KƉƚŝŽŶ� 
��ĂŶĚ�KƉƚŝŽŶ��͘��ŽƚŚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� /'�͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�  
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�KƉƚŝŽŶ���ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ� 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ� ŐŽŽĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ� ƐƉŽŬĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŝŶͲ 
ƉĞƌƐŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� KƉƚŝŽŶ� �� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶͲƉĞƌƐŽŶͬŶŽͲĚĞƐŝŐŶĞĞ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� 
ǁŚŝůĞ�KƉƚŝŽŶ���ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�KƉƚŝŽŶ���ĂŶĚ�KƉƚŝŽŶ���ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ŵŽĚĞůƐ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ� 
ƐĂŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
KƉƚŝŽŶ���ĂŶĚ�KƉƚŝŽŶ��͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ� 

KƉƚŝŽŶ��� KƉƚŝŽŶ��� 

¾ 

¾ 

¾ 
¾ 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐĞŶĚ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� ƚŽ� 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ŵĞĞƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ;ƌĂŶŐŝŶŐ�  ĨƌŽŵ� ďŝͲ  
ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇͿ͘� 
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘ϯ� 
DĞĞƚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� Ăůů�  ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�  ĂƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ� ĂŶĚ�  

¾ 

¾ 

¾ 
¾ 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� ƚŽ� 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�  ŵĞĞƚ� ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� Žƌ�  ŽŶůǇ� ŽŶ�  ĂŶ� ĂƐͲ  
ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘� 
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘� 
DĞĞƚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� Ăůů�  ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�  ĂƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽŶĞ� ĂŶĚ�  

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϯ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ� 
ʹ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ʹ�ďǇ�Ăůů͘�ZĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů� 
ǀŽŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐƐĞŶƚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ͘�� 

� 
ϭϯ� 

� 



� 
�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ� 

¾ 
¾ 

¾ 

ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘� 
/ŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 
dŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�,,^�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�� 
dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WDK�ŝƐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ͘� 

ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘� 
¾ DĞĞƚŝŶŐƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ǀŝĂ� ƉŚŽŶĞ� ;ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� 
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘� 

¾ dŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,^�Ϳ͘ϰ� 

¾ dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WDK�ŝƐ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ� 

ʹǤͶ� �������������������
����� 
dŚĞ� dĞĂŵ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽĂůƐ͗� 

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�� 

Ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� 

ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ďǇ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ� 
ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

dŚĞ�dĞĂŵ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ� 
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�� 

KƉƚŝŽŶ��� KƉƚŝŽŶ��� 

¾ 

¾ 

¾ 

¾ 

¾ 

EŽƚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� ŝŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�� 
ZĞŐƵůĂƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌ� ƚƌƵƐƚ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�ďƵǇͲŝŶ͕� 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� 
dŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ůĞǀĞƌĂŐĞƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�� 
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ� 
ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 

¾ 

¾ 

¾ 

¾ 

� 

�ĞƐŝŐŶĞĞƐ� ĐĂŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝĨ� 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� 
ƌĞĂĐŚĞĚ͘� 
EŽƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂůůŽǁƐ� ŵƵůƚŝƉůĞ� 
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�� 
EŽƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� 
ĨĂƐƚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϰ� dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;,^�Ϳ� ŝƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƐƚĂĨĨ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽ�͞ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� 
ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͟� ;,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ϮϬϭϮͿ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,^�͕� ǀŝƐŝƚ� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ŐŽǀͬŚƐĐͬWĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘�� 

� 
ϭϰ� 

� 



� 
�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�� 

¾ ��  ĨƵůůͲƚŝŵĞ�WDK�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚĂŝůǇ� ĂŶĚ�  ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�  ƉƌŽũĞĐƚ�  
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ͗�tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� 

KƉƚŝŽŶ��� KƉƚŝŽŶ��� 

¾ 

¾ 

� 

/ŶͲƉĞƌƐŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� 
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ŵŽƌĞ� ƚŝŵĞ� 
ƚŚĂŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘� 

¾ 

¾ 

¾ 

¾ 

¾ 

�ůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� Ăƚ�  ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ�  ŝŶ� ůŽǁ�  
ďƵǇͲŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
�ůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� Ăƚ�  ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ�  ŝŶ� ůŽǁ�  
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
�Ŷ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌŵĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ,^�� ǁŽƵůĚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ͘�� 
EŽƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŵĂǇ� 
ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ� Žƌ� 
ƵŶƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 
��ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�WDK�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� 

�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ͗�ZŝƐŬƐ�� 

KƉƚŝŽŶ��� KƉƚŝŽŶ��� 

¾ 

¾ 
¾ 

/Ĩ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ�  ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ�  
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� 
/Ĩ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ͕�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͘� 
/Ĩ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁĞĚ�  ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ�  ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�  
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ĐŽŶĨůŝĐƚƐ� ŵĂǇ� ĚĞůĂǇ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�� 

¾ /Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ŵĞŵďĞƌƐ� ŵĂǇ� ĨĞĞů� ůĞƐƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��� 

¾ /Ĩ� Ă� ǀŽƚĞ�  ŝƐ� ĐĂůůĞĚ͕� ƐŽŵĞ�  ŵĞŵďĞƌƐ�  ŵĂǇ�  ŶŽƚ�  ĂŐƌĞĞ�  
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘� 

¾ /Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ŵĞŵďĞƌƐ� ŵĂǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ă� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�ZŝƐŬƐ� 

�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

� 
ϭϱ� 

� 



� 
� 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ʹǤͶǤͳ�������������������������������������� 

,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ͕� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ďǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� Žƌ� 
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ�  ĂĐĐĞƐƐ�  ƚŽ�  ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĞǇ�  ŶĞĞĚ� ƚŽ�  ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĐůŝĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ďǇ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĚĂƚĂ� ĂĐƌŽƐƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� �ŽƚŚ� KƉƚŝŽŶ� �� ĂŶĚ� KƉƚŝŽŶ� �� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ďŽƚŚ� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĐŽŵŵŽŶ� ŐŽĂůƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� 
KƉƚŝŽŶ���ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�  ĚĂƚĂ�  ďĞƚǁĞĞŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ďǇ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŝŶ� 
KƉƚŝŽŶ� �͕� Ăůů� ƉĂƌƚŝĞƐ� ǁŽƵůĚ� ĨĞĞů� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ǁŚĞŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� 
ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�WDK�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� 

ʹǤͶǤʹ��������������������������������������������� 

tŝƚŚŝŶ�,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ� 
ŽĨ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛� ĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� 
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� 
ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲƐŚĂƌŝŶŐ� ŐŝǀĞƐ� ƌŝƐĞ� ƚŽ� ůĞŐĂů͕� ƉƌŝǀĂĐǇ�  
ĂŶĚ�  ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�  ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĐĂŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ͘� �� ƐƚƌŽŶŐ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�  
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͲĐĞŶƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů� ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕� 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�KƉƚŝŽŶ���ǁĂƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ� 
KƉƚŝŽŶ���ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘� /Ĩ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĞĞƚ� ůĞƐƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�Ă� ƚŝŵĞůǇ� 
ŵĂŶŶĞƌ͘���� 

ʹǤͶǤ͵������������������������������������ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�  ĐƌĞĂƚĞ�  
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� 
ŵĂŶŶĞƌ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�KƉƚŝŽŶ���ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ă� ĨƵůů� ƚŝŵĞ� WDK͘� dŚĞ� WDK� 
ŚĂŶĚůĞƐ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƚĂƐŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� 
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌ͘�� 

ʹǤͷ ���������������������� 
DĂŶǇ� ŶŽŶͲƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ǁŽƌŬ͖� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� 
ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂƌĞ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ƚŽ�  ŵĞĂƐƵƌĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�  ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� 
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŝŵĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ƚŝŵĞ� ŝƐ� 
ĞĂƐŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ʹ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ʹ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚǁŽͲ 
ŚŽƵƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ� 
ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽͲŚŽƵƌ� 
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ� 
ĞǆĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǁĂǇƐ͘�� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞ƐŽĨƚ͕͟�Žƌ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�&Žƌ� 
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŐŽŽĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŽĨƚĞŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚƌƵƐƚ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ�  ŵĞŵďĞƌƐ͘� KƚŚĞƌ�  
ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƐĞ� 
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƚĞƌŵƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ� 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐŽĨƚ͟�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�� 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘�� 

¾	 �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͗� 
•	 dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�ƌŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ� 
^ƚĂƚĞ�,,^�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘�� 

¾	 /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͗� 
•	 &Žƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� 
ĂŶĚ�  ǁĂǇƐ� ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ� 
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� Žƌ� ŝŶ� ͞ ƐŝůŽƐ͘͟��ŝƐƉĂƌĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�� 

•	 >ŝŵŝƚĞĚ� ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� 
ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚĂƐŬƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ďƵƐǇ� 
ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�� 

¾	 >ŝƐƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͗� 
•	 dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� 
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� Žƌ� ŝŶ� ƐŝůŽƐ͘� dŚŝƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ǁĂƐ� ĐŽƵŶƚĞƌ�  ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ�  ƚŚĞ�  
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘��� 

¾	 ^ƉĞĐŝĨǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͗� 
•	 �ŽƐƚƐ�� 

o	 dŚĞ�  ĐŽƐƚƐ�  ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�  Ă�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  ŵŽĚĞů� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� � �ŐĞŶĐǇ�  �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ĂŶĚ� 
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƚŝŵĞ͖�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�WDK�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�DKhƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖� 
ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞŶƚŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ŝĨ�  
ŶĞĞĚĞĚ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝŶƚŝŶŐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐĂůů� ůŝŶĞƐ͕� ĂŶĚ� �ͬs� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� 
dĞĂŵ� ĞĂƐŝůǇ� ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ� ĐŽƐƚƐ� ůŝŬĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŶƚĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� 
dĞĂŵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƚŝŵĞ͘� 

•	 �ĞŶĞĨŝƚƐ� 
o	 dŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� 
ĂůůŽǁ��ŐĞŶĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
,,^� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ�  ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�  Ă�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
ǁĞƌĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŝŵĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚĂƐŬƐ͕� ďĞƚƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� 
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ� 
ďĞƚƚĞƌ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ďĞƚƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� 
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ĂŵŽŶŐƐƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘���ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

 

 
 

 
 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ŽĨ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,,^� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� 
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

o	 �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů� ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
,,^� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �Ɛ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŝůů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞƚƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� Ă� 
ďĞƚƚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,,^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� 
ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�� 

¾	 YƵĂŶƚŝĨǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ� 
•	 �ĞĐĂƵƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƚĞƌŵƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐͬďĞŶĞĨŝƚƐ͘�� 

¾	 �ĂůĐƵůĂƚĞ�EWs�;ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞͿ� 
•	 �ĞĐĂƵƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƚĞƌŵƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�EWs͘�� 

/Ŷ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŽĐŝĂů�ZĞƚƵƌŶ� 
ŽŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ;^ZK/Ϳ͘� ̂ ZK/� ŝƐ� Ă� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ� 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ϱ� 
/ůůŝŶŽŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ďƵƚ� ĂƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŵŽǀĞ� 
ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�^ZK/� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚŽǁ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ� 
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�^ZK/�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů͗� 

¾	 WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 
¾	 /ŶĨŽƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�� 
¾	 �ůůŽǁ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ϲ�� 

ʹǤ͸ �����������������������������������Ȁ������������ 
dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďƵŝůĚ� ĂŶ� ,,^� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ� Ăƚ� ĂŶ� 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ;��Ϳ͕ϳ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ŵĂƉƉĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� 
ƉƌŽũĞĐƚ� ůŝĨĞĐǇĐůĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞƉŝĐƚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ĂƌƚŝĨĂĐƚƐ͕� 
ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ� 
���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�W,^�Ϳ͕�Η^ŽĐŝĂů�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕Η�DĂǇ�ϮϬϭϯ͕�ϭ͘�
ϲ��W,^�͕�͞^ŽĐŝĂů�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕͟�ϭϭ͘��
ϳ� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� 'ĂƌƚŶĞƌ͕� ĂŶ� ͞�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ;��Ϳ� ŝƐ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ� ĂŶĚ� ŚŽůŝƐƚŝĐĂůůǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ďǇ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽǁĂƌĚ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘����ĚĞůŝǀĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/d�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͲƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ͘����ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� 
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘͟�'ĂƌƚŶĞƌ͕�͞/d�'ůŽƐƐĂƌǇ͗� ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;��Ϳ͕͟�ĂĐĐĞƐƐĞĚ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌƚŶĞƌ͘ĐŽŵͬŝƚͲŐůŽƐƐĂƌǇͬĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͲĞĂͬ͘�� 
� 

� 
ϭϴ� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ƐƚĞƉƐ�ďǇ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŽ� 
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�WƌŽƉŽƐĞĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞĐǇĐůĞ�^ƚĞƉƐ� 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϲ�ƐƚĞƉƐ͗��� 

ϭ͘	 W/Z�ʹ�WƌŽũĞĐƚ�/ŶŝƚŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ʹ�dŚĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 

Ϯ͘	 &Z�ʹ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ�ʹdŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

ϯ͘	 ��Z� ʹ � �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ZĞǀŝĞǁ� ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘	 ��Z�ʹ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ� ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�� 

ϱ͘	 /^Z� ʹ � /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ̂ ĞůĞĐƚŝŽŶ� ZĞǀŝĞǁ� ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� Ă� ƐŽƵŶĚ͕� 
ǀŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�  
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘� 

ϲ͘	 WW� ʹ� WƌŽũĞĐƚ� WůĂŶ� ʹ� dŚĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƉůĂŶƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� 
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� WůĂŶ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞůŝŶĞ�ZĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�WůĂŶ� ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ͕�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ� 
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�� 

ϳ͘	 W�Z�ʹ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞůŝŶĞ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�dŚĞ�ƐƚĞƉ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƐĐŽƉĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞůŝŶĞ�ZĞǀŝĞǁ�ĂůƐŽ�ǀĞƌŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�  
WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ� ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�W�Z� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� 
ďƵĚŐĞƚ͕�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ϴ͘	 ZZ� ʹ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ZĞǀŝĞǁ� ʹ� dŚĞ� ƐƚĞƉ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĨŽƌ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘�� 

ϵ͘	 Z&W�ʹ�ZĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů�ʹ�dŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă� 
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ͘�dŚĞ�Z&W�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Žƌ�ďĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�  ;Z&/Ϳ�  Žƌ� ZĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� YƵŽƚĞ� ;Z&YͿ͕�  ďƵƚ�  ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĂŶ�  Z&W� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

ϭϬ͘ W�Z� ʹ � WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� �ĞƐŝŐŶ� ZĞǀŝĞǁ� ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ǀĞƌŝĨŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� 
ĚĞƐŝŐŶ� ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

ϭϭ͘ ��Z� ʹ� �ĞƚĂŝůĞĚ�  �ĞƐŝŐŶ� ZĞǀŝĞǁ�  ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ǀĞƌŝĨŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ� 
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�� 

ϭϮ͘ sZZ� ʹ � sĂůŝĚĂƚŝŽŶ� ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ZĞǀŝĞǁ� ʹ � dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚͬŽƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ�  ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�  ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ƚŽ� 
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘� 

ϭϯ͘ /ZZ�ʹ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ� 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘� 

ϭϰ͘ KZZ�ʹ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�  
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� 
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

ϭϱ͘ K�Z�ʹ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƵƐĞƌ� 
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

ϭϲ͘ �ZD� Ͳ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ʹ� dŚĞ� ƐƚĂŐĞ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ŽĨ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĂƌƚŝĨĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ďĞĨŽƌĞ� 
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�� 

dŚƌŽƵŐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŝĨĞĐǇĐůĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ�  ǁŚŝĐŚ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ�  ƚŽ�  
ďƵŝůĚ�ĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�;/^ZͿ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ��^�� 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ĞƐŝŐŶ� ZĞǀŝĞǁ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞŶĐǇ��ŚŝĞĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌƐ�  
;�/KƐͿ͕�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��Ǉ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
ůŝĨĞĐǇĐůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ���͘��� 

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ�  ƚŽ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŝĨĞĐǇĐůĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ͕�  ƚŚĞ�  dĞĂŵ� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ĂŶ� ͞�ƐͲ/Ɛ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͟� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŝƐ�dĞĂŵ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ͞dŽͲ�Ğ� sŝƐŝŽŶ͟� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� ,,^� ��͘� dŚĞ� dŽͲ�Ğ� sŝƐŝŽŶ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ;�ƐͲ/ƐͿ� ,,^� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ǀŝĞǁ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϱ͘�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��^��ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă� 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ����ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�  
ǀŝƐŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞ��^��ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘� 

� 

� 
ϮϬ� 

� 



� 
�  

 

 

 

 

 

 
�

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��^��'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 

WƌŝŶĐŝƉůĞ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� 

�͘�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� �ŶƐƵƌĞ� ƐĞĂŵůĞƐƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐ� /ůůŝŶŽŝƐ� ,,^� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ďǇ� 
ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŵŽŶŐ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 
^ǇƐƚĞŵƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ďƵŝůƚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͕� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ĂŶĚ� 
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

�͘�DŽĚƵůĂƌŝƚǇ� �ĚŽƉƚ� ŵŽĚƵůĂƌ͕� ĨůĞǆŝďůĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� hƐĞ� ^ǇƐƚĞŵ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� ;^�>�Ϳ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕� ŽƉĞŶ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉŽƐĞĚ� 
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�;�W/ƐͿ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�,,^ͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘ 

�͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D/d�͕� 
E,^/�͕� E/�D͕� ,/W��͕� &�ZW�͕�  ĂŶĚ�  E/^d͘�  �ŶƐƵƌĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�  ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

�͘�>ĞǀĞƌĂŐĞ�Θ�ZĞƵƐĞ� WƌŽŵŽƚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ůĞǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͛�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� 
ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� ^ŽůƵƚŝŽŶ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� KĨĨͲƚŚĞͲ^ŚĞůĨ� ;�Kd^Ϳ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ĂŶĚ� 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�,,^��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘ 

�͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐƵůƚƐ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŝŵĞůǇ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ͘� WƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕� ǁĞďͲďĂƐĞĚ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ� ŽĨ�  
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

&͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��� WƌŽĚƵĐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ� 
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� 

ĂŶĚ� ůŽĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶĂůǇƚŝĐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌĂƵĚ� 
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

'͘�ZĞĂůͲdŝŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ �ĚŽƉƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�  
ƐǇƐƚĞŵ͘ 

,͘��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ� �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� /ůůŝŶŽŝƐ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƐĂĨĞ͕� ƐĞĐƵƌĞ� ĐůŽƵĚ� ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ� 
ŽƉƚŝŽŶƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ� ŶĞǁ� ,,^� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Žƌ� 
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ĨĞĂƐŝďůĞ͕� ĂĚŽƉƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐůŽƵĚ� 
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘ 
&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��^��'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽͲ�Ğ�sŝƐŝŽŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ZŽĂĚŵĂƉ�;� 

&ŝŐƵƌĞ� ϳͿ�  ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞƐ�  ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ�  ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ�  ƚŚĞ�  &ƌĂŵĞǁŽƌŬͶ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐͶĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϱ͘��Ƶŝůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐͲ/Ɛ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ� 
ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘� �ĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�  ǀŝƐŝŽŶ�  ĨŽƌ�  
/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͘�� 
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%X VLQ HVV�$ UFKL WHFW XUH*R YHUQ DQF H 
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,Q IR UPD WLR Q�$ UFKLW HFW XUH 6\VW HP�$ UFK LWHFW XU H 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ� dĞĂŵ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ��͕� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ŵƵƐƚ� ƌĞŵĂŝŶ� 
ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 
ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘�� 

ʹǤ͹  �������������������� 
�ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŐĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ƚŚĞ� 
dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶƐ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯ͘� 

¾  �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ� 
ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͍�� 

zĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ� 
ŝƚƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ĨŽƵŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶ�  ƚŚĞ�  ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘�  
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� dĞĂŵ�  ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ� ŵ ĂŶǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŵŽĚĞůƐ͕� ƚǁŽ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚ ŚĞ� Ɖ ƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁ ĞƌĞ�  
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ğ,,Z�WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ�ŽĨ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,,^Ͳ�ŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘� 

sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;Ğ,,ZͿ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�  ĂŶ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� / d� ƐǇƐƚĞŵ� ƚ ŚĂƚ�  
ƵƚŝůŝǌĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌͲĐĞŶƚƌŝĐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕� �ƌ͘� �ŝůů� ,ĂǌĞů͕� ƚŚĞ� ̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� DŝŬĞ� 
tŝƌƚŚ͕�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�Ğ,,Z�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ŐĂǀĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
ŝŶ� sŝƌŐŝŶŝĂ͘� dŚĞǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŚŽǁ� Ă� WƌŽũĞĐƚ� KǀĞƌƐŝŐŚƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;WK�Ϳ͕� ŵƵĐŚ� ůŝŬĞ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� �^�͕� ŚĞĂĚƐ� 
sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ğ,,Z�ƐǇƐƚĞŵ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WK��ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕� 
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů� ŝƐƐƵĞƐ͘�DŝŬĞ�tŝƌƚŚ� 
ƐĂŝĚ͗� 

� ͞'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�WK��ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚƐ� 
� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ� 
�  ǁĞ�  ũƵƐƚ� ƐƵŐĂƌĐŽĂƚ�  ŝƚ͖� ǁ Ğ� ď ƌŝŶŐ� ƵƉ͕� ĂŶĚ� ǁĞ�  ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Ă ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� ̂ Ž� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� 
� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ� 
� ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘͟ϴ��� 

dŚĞ� dĞĂŵ� ĂůƐŽ� ƐƚƵĚŝĞĚ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ,,^Ͳ�ŽŶŶĞĐƚ͕� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�,,^�ĚŽŵĂŝŶ͘�^ƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞůƉĞĚ� 
ƚŽ� ĞŶǀŝƐŝŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŐŽĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘ϵ�&ŽƌŵĞƌ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�>ŝŶĚĂ�'ŝďďƐ� 
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ŽĨ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ĞĨĨŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ž Ĩ� ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�&ŽƌŵĞƌ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�'ŝďďƐ� 
ƐĂŝĚ͕� ͞�Ŷ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌ�ďǇ� ƚŚĞ� DĂǇŽƌ� ΀ĞŶĚŽƌƐĞĚ΁� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ĐŚĂƌƚĞƌ� 
ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ� ĐŽŵŵŝƚƐ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� 
ƐŝŐŶ�ŽŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘͟ϭϬ�� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϴ�tŝƌƚŚ͕�DŝŬĞ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ŝůů�,ĂǌĞů͘�
ϵ� �Ăƌŝ� �Ğ^ĂŶƚŝƐ͕� �W,^�͕� Η�ƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝǀŝĚĞ͗� >ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� EĞǁ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͕Η� ůĂƐƚ� 
ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ϮϬϭϭ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϭϯ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬŶǁŝ͘ĂƉŚƐĂ͘ŽƌŐͬĚŽĐƐͬEt/ͲƌĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ͕�ϭϳ͘�
ϭϬ�'ŝďďƐ͕�>ŝŶĚĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ�dĞĂŵ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ� 
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ�  ŵŽĚĞůĞĚ�  ƚŚĞ�  
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͛Ɛ�,,^Ͳ�ŽŶŶĞĐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�� 

¾	 tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐʹƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐʹƚŚĂƚ�ĐĂŶ� 
ďĞŶĞĨŝƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ͕�ŵƵůƚŝͲƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͍� 

�ƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�  ǁŝƚŚ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ�  ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ�  ĂƐŬĞĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ůĞƐƐŽŶƐ� 
ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ� 
ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�  
ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞͲůĞǀĞů� 
ďƵǇͲŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�EŝĐŬ�DĂĐĐŚŝŽŶĞ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� 
,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�  ,ƵŵĂŶ�  ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŐĞŶĐǇ�  ŽĨ� ^ĂŶ� �ŝĞŐŽ� �ŽƵŶƚǇ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�  ĐŚĂŶŐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƚĂĨĨ� ďĞƚƚĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ĐƵůƚƵƌĞ� 
ĐŚĂŶŐĞ�ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘�Dƌ͘�DĂĐĐŚŝŽŶĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞/ƚ͛Ɛ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� 
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ� 
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘͟ϭϭ�� 

^ŚĞůů� �ƵůƉ͕� �ŚŝĞĨ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ^ǇƐƚĞŵƐ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞͲůĞǀĞů�ďƵǇͲŝŶ͘�/Ŷ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�DƐ͘��ƵůƉ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� 
ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^ŚĞ� 
ƐĂŝĚ͗��� 

͞��ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�΀ƚŚĂƚ΁�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ� 
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ƚŚĞ��/K�ŬŶŽǁ͕�͚/͛ǀĞ� 
ŐŽƚ� ƚŚŝƐ� ŶĞĞĚ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚŝƐ� ŶĞĞĚ͕Ζ� ĂŶĚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨŝǀĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ĚĞƉƵƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ʹ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ʹ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
^Ž�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ͕�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ɛŝǆ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽŶ�ŵǇ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�/�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ� 
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĚŽ�ƚǁŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘͟ϭϮ�� 

DƐ͘� �ƵůƉ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ƚĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͲůĞǀĞů�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĚĞƉƵƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

dŽŵ��ĂĚĞŶ͕��/K�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ� 
ŚĂǀĞ�ƌĞĂů͕�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͗� 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ� 
ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂůůƐ͘� 
/ƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐŶŽŽǌĞƌ͕� 
ĂŶĚ� ŶŽďŽĚǇ� ƌĞĂůůǇ� ĐĂƌĞƐ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘� zŽƵ� ΀ŚĂǀĞ΁�  ƚŽ� ŚĂǀĞ�  ƌĞĂů�  
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ΀ĂŶĚ΁� ƌĞĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ͘� dŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ƐƚĂƌƚ� ŵĂŬŝŶŐ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͖�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘͟ϭϯ� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭϭ�DĂĐĐŚŝŽŶĞ͕�EŝĐŬ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
ϭϮ��ƵůƉ͕�^ŚĞůů͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
ϭϯ��ĂĚĞŶ͕�dŽŵ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 

� 
Ϯϰ� 

� 



� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾	 �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ� 
ĞĨĨŽƌƚƐ͍� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĐŽƵůĚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� 
^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͍� 

zĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�  
dŚĞ� dĞĂŵ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ� ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ͕� /d͕� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĐƌŽƐƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�� 
EŽŶƉƌŽĨŝƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ�  ĂƐ� Ă� ĐŽĚĞ�  ŽĨ� ĞƚŚŝĐƐ͕� Ă�  
ďŽĂƌĚ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� &ƌŽŵ� ĐƌŽƐƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĨůĞǆŝďůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐŚĂƌĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� 
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞͲĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�/d�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/d�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘�� 

dŚĞ�  ̂ ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ� �Đƚ� ;^KyͿ� ĂůƐŽ�  ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�  ŝƐ�  ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� ̂ Ky͕� ƚŚĞ� 
ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ� ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϮ͕� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƵƉŚŽůĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐͲĂŶĚͲďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘ϭϰ�^Ky�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ͘�&Žƌ� 
ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĂĚŽƉƚŝŶŐ� Ă� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĞƚŚŝĐƐ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĞƉ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�  ƚŚĂƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�  ǁŽƌŬ�  
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ǁĂǇƐ͘� � �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �^�� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� 'ƵŝĚŝŶŐ� 
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϲ͘�� 

¾	 /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͍� 

dŚĞ�  ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ƚŽ�  ƚĂŬĞ� ĨƌŽŵ�  ̂ Ky�  ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�  ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŐŽŽĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� 
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ůĞǀĞů͘� � &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ�dĞĂŵ� ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ʹ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^Ky�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ� 
�^��ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�ϭϱ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��^��ǁŝůů�ŶŽƚ� 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĨŽƵŶĚ� ŝƚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ� 
ĂďŽƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞͲůĞǀĞů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘���� 

¾	 tŚĂƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĨŽƌ� 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͍� 

�ƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ�  ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�  ƚŚĞ�  dĞĂŵ� ĂƐŬĞĚ� ĂŐĞŶĐǇ�  ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ�  ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ǁĂǇƐ�  ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�  
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

hŵĂ��ŚůƵǁĂůŝĂ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ͗� 

� ͞tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƚƚǇ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ� ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� 
�  ĂƌĞŶ͛ƚ�  ŵŝŶŽƌŝƚǇ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ�  Ăƚ� ƚŝŵĞƐ͕�  Žƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐŶ͛ƚ� ǁŽƌŬ�  ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŽ� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭϰ��ŽŶĂůĚ͕�^ŝŵŽŶ͕��ƐƋ͕�>ĞŐĂů�ŽŽŵ͕�Η�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗���^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ͕Η�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕� 
ϮϬϭϯ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐĂůǌŽŽŵ͘ĐŽŵͬďƵƐŝŶĞƐƐͲůĂǁͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲůĂǁͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇͲƐƵŵŵĂƌǇ͘� 
ϭϱ�dŚĞ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Η�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕Η�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬƚŚĞǁĂůƚĚŝƐŶĞǇĐŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵͬŝŶǀĞƐƚŽƌƐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� 

� 
Ϯϱ� 

� 



� 
� 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ� 
� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘͟ϭϲ� 

dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ŵĂƚƚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƉŽƐƚƉŽŶŝŶŐ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ŝĨ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� Žƌ� 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WDK�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��^��ǁŝƚŚ�ďƌŝĞĨŝŶŐ� 
ƉĂĐŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� 
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ� ĂƐ� ƐŝŵƉůĞ� ĂƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ǁĞůů� ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�WĂƵů� 
tŽƌŵĞůŝ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�:ƵƐƚŝĐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� 
ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŽůůŽǁƐ͘�,Ğ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ͗���� 

�  ͞/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƐƚůǇ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘� ΀tĞ�ŚĂǀĞ΁�Ă��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
� ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ͕�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁŝŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐϭϳ� 
�  ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ� ďƵƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ůŝŬĞ�  ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�  ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�  ŝĨ� ƚŚĞǇ�  ŽƉĞƌĂƚĞ� ďǇ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� 
� ǁŚĂƚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ͘͟ϭϴ� 

¾	 tŚĂƚ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂŵŽŶŐ� ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� 
ĐŽŵŵŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͍�� 

dŚĞ�dĞĂŵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂŵŽŶŐ� ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ͘� &ŝƌƐƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ǁŚŽ� 
ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� 
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕� 
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͲŽŶůǇ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

/Ŷ� ƐŽŵĞ�  ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ�  ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ�  ŝƚ� ŝƐ�  ŚĞůƉĨƵů�  ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�  ĂŶ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� KƌĚĞƌ� Žƌ� ĂŶ� /ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ� 
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� 
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�/'��ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ĐŚĂƌƚĞƌ͕� ĐŽĚĞ� ŽĨ� 
ĞƚŚŝĐƐ͕�Žƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ� 
ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ�ŚĞůƉƐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�� 

KƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� DĂŶǇ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ� ǁŝůů� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕� 
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽƵŶƐĞůƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞŐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘��� 

¾	 tŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͍� 

&Žƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂĚĂƉƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�KƉƚŝŽŶ���;ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϰͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�  
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� 
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ďǇ� 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭϲ��ŚůƵǁĂůŝĂ͕�hŵĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
ϭϳ� ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�  ZƵůĞƐ�  ŽĨ� KƌĚĞƌ� ŝƐ�  ĂŶ� ŽĨƚĞŶͲĐŝƚĞĚ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ĚĞďĂƚĞ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ǀŽƚĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽďĞƌƚƐƌƵůĞƐ͘ĐŽŵͬ͘�� 
ϭϴ�tŽƌŵĞůŝ͕�WĂƵů͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 

� 
Ϯϲ� 

� 



� 
� 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾	 tŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ͬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͍�� 

dŚĞ� dĞĂŵ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƐŵĂůůĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ŵŽƌĞ� ƌŽďƵƐƚůǇ� ĨƵŶĚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�  ŚĂƐ�  ĂŶ� ĞƋƵĂů� ƐƚĂŬĞ� ŝŶ�  ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ� ŵŽĚĞů� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� 
ŵŽƌĞ�ďƵǇͲŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ� 
ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�hŵĂ��ŚůƵǁĂůŝĂ�ƐĂŝĚ͗��� 

͞zŽƵ�ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶ�  Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ�  ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ͛ǀĞ�  ĂůƐŽ� ŐŽƚ� ƐĞǀĞŶ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�  
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďŽƵŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ŝƚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ʹ�Žƌ�ŵĂǇďĞ� ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ŝƚ� ĨŽƌ� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕� ƐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽĂů͕� ŽƚŚĞƌƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ� 
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ʹ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�΀ŚĂǀĞ΁�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂďůĞ͖�ǇŽƵ�΀ŚĂǀĞ΁�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘͟ϭϵ�� 

EŝĐŬ�DĂĐĐŚŝŽŶĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�͞ƐĞǀĞŶ�ĐŚĞĨƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘͟ϮϬ� 

¾	 tŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ� 
ŝŶŝƚŝĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͛Ɛ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�^ŚĞůů��ƵůƉ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�͞ĨŝŐƵƌĞ� 
ŽƵƚ�ŚŽǁ�΀ŝƚ͛Ɛ΁�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ͕� Žƌ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ĞůƐĞ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ͕� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝŶĞ�  ǁĂǀĞ� ŽĨ�  ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�  ĂŶĚ�  
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘͟Ϯϭ�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�� 

ZŝĐŬ� &ƌŝĞĚŵĂŶ͕� ĨŽƌŵĞƌ�  �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�  �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�  ̂ ƚĂƚĞ�  ̂ ǇƐƚĞŵƐ͕� h͘^͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�  ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�  ,ƵŵĂŶ�  
^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ� ĂŶĚ�  DĞĚŝĐĂŝĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂůƐŽ�  ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� 
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵͲƵƉ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͗�� 

͞/� ƚŚŝŶŬ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ǀĞƌǇ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ΀ĂŶĚ� ƚŚĂƚ΁� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� 
ůŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͘� /�ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ�ŚŝƚƚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ� 
ĐŚĂŝŶ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ĂůŽŶŐ͙ƉĂǇŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ� 
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘͟ϮϮ�� 

�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁŽƌŬĞĚ�  �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�  ƐƚĂĨĨ͕� ĂŶĚ�  ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��� 

¾	 ,Žǁ� ǁŝůů� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ďĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭϵ��ŚůƵǁĂůŝĂ͕�hŵĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
ϮϬ�DĂĐĐŚŝŽŶĞ͕�EŝĐŬ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
Ϯϭ��ƵůƉ͕�^ŚĞůů͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�
ϮϮ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�ZŝĐŬ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 

� 
Ϯϳ� 

� 



� 
� 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� dŚĞ� �^�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�  ǁŝůů�  
ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͛Ɛ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ƐŚŽƌƚͲ�ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ͘� &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ăƚ�ŽŶĞ��^�� 
ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� 
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů� 
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐƚƌŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨůƵŝĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ� 
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�WDK�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� WDK� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝŶŐ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ƐĞƚƚŝŶŐ� ĂĐƚŝŽŶ� ŝƚĞŵƐ͕� 
ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďƌŝĞĨŝŶŐ� ƉĂĐŬĞƚƐ� ŽĨĨĞƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚŝĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� 
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘��� 

¾ tŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͍��� 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ʹ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�K��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 
ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͷ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�KƌĂĐůĞ�  
ĚĞĨŝŶĞƐ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƐ͗� 

� ͞dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĚĞƐŝƌĂďůĞ� 
� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ƵƐĞ͕� ĂƌĐŚŝǀĂů͕� ĂŶĚ� ĚĞůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� 
� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƌŽůĞƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ĂŶĚ� ŵĞƚƌŝĐƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� 
� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝƚƐ� 
�  ŐŽĂůƐ͘͟Ϯϯ� 

dŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ĞĨĨŽƌƚƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚĂƚĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĞŵƉůŽǇƐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� 
ŶĞƚǁŽƌŬ͘�&ŽƌŵĞƌ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�>ŝŶĚĂ�'ŝďďƐ�ƐĂŝĚ͗� 

͞dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ� 
΀ƌĞĐĞŝǀĞĚ΁�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�΀ĐŽƵůĚ΁�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�΀ǁĞƌĞ΁�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚ͘͟Ϯϰ� 

dŚĞ�dĞĂŵ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŚŽǁ� 
ƐƚĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ� 
dĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� DĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬ�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŚĂƌƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� �ĂƚĂ� 
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ,ĂŶĚďŽŽŬ� ;ƐĞĞ� �ƉƉĞŶĚŝǆ� �Ϳ� ĂŶĚ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� 
ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 

¾ ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͍�� 
dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ůĞŐĂů� 
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ͘� dŚŝƐ� ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁŝůů� ůŝĂŝƐĞ�  ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ�  ƐƚĂĨĨ͖� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�  ƚŚĞ�  
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
Ϯϯ�KƌĂĐůĞ͕�Η�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ��ĂƚĂ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕Η�ůĂƐƚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�DĂǇ�ϮϬϭϭ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵůǇ�ϴ͕� 
ϮϬϭϯ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĂĐůĞ͘ĐŽŵͬƚĞĐŚŶĞƚǁŽƌŬͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĞŶƚĂƌĐŚͬŽĞĂͲďĞƐƚͲƉƌĂĐƚŝĐĞƐͲĚĂƚĂͲŐŽǀͲϰϬϬϳϲϬ͘ƉĚĨ͕�ϯ͘�� 
Ϯϰ�'ŝďďƐ͕�>ŝŶĚĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� 

� 
Ϯϴ� 

� 



� 
� 

 




� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

K��Žƌ�ƚŚĞ��^�͕� ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϰ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕� 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��� 

ʹǤͺ ������������� 
dŚĞ� ĞŶĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞĂŵ͛Ɛ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� Ă� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ�  dĞĂŵ� ĂůƐŽ�  ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��^��ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�� 

ʹǤͺǤͳ� 	��������� ���������������� 

� 
&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů� 

ʹǤͺǤʹ���������������������������� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌŽůĞƐ� 
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ� 

� 
Ϯϵ� 

� 



� 
� 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ̂ ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� Žƌ� �^�͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ� �ŚŝĞĨ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ� ;^ƚĂƚĞ� �/KͿ͕� ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ;Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�;'KD�Ϳ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�D^Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ;DĞĚŝĐĂŝĚ� 
DĂŶĂŐĞĚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;DD/^Ϳ͕� ,ĞĂůƚŚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ;,/�Ϳ͕� ĂŶĚ� �ĨĨŽƌĚĂďůĞ� �ĂƌĞ� �Đƚ� 
;���Ϳ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂĨĨ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� �/K͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�  ĂŶĚ�  
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

dŚĞ��^��ŵĂŬĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 
^ǇƐƚĞŵ�;/�^Ϳ͕�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;,/�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ� 
;DD/^Ϳ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĞ� �^�� ŵĞĞƚƐ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ďǇ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͖� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� 
ƌĞĂĐŚ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞ� �^�� ƉŽƐƚƉŽŶĞƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƵŶƚŝů� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘� dŚĞ� �^�� 
ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WDK͕�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;K�Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^��ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� 
�^��ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�� 

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;K�Ϳ� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͕� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
�ŽĂƌĚ͕� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� �/K͕� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐǇ͕� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘��� 

dŚĞ�K��ŝƐ�Ă�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Žƌ�ďŝͲǁĞĞŬůǇ͕�Ăƚ�Ă� 
ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ��/K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞŵ� ĚƵƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� dŚĞ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�DD/^͕�,/��ĂŶĚ� 
���Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�  ŽƚŚĞƌ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�  WƌŽŐƌĂŵƐ�  ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ�  ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ďƵŝůƚ� ďǇ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĞĞŬͲƚŽͲǁĞĞŬ� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ� 
ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŽƌŬ͕� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŚŽǁ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�  ĚĞƐŝŐŶ�  ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�  
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 

dŚĞ�K��ŵĂŬĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�K��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ 
ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�K��ŵĂǇ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�͘�dŚĞ� 
K��ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WDK͕�ƚŚĞ��^�͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� 
ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� K�� ŝƐ� ĨŽƵƌ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ͘� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ�  ŝŶ�  ƉĞƌƐŽŶ͕� ďǇ�  ĞŵĂŝů͕� Žƌ�  ďǇ�  
ƉŚŽŶĞ͘� 

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�K��ŚĂĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�K��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲ 
ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�� 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�;WDKͿ� 

dŚĞ� ĨƵůůͲƚŝŵĞ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� KĨĨŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ;ƐͿ͕�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ƚŚĞ��^�͕�K�͕�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͕� 
ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ� ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� Žƌ� ĐƌŽƐƐͲĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘� ^ƚĂĨĨ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� WƌŽũĞĐƚ�  �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�  
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ůĞĂĚƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚƐ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ƐƚĂƚĞ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WDK͘� 

�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,^�Ϳ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů� 
ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�  
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� 
ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�  ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�  ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů�  ŝƐ� ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ�  
ƋƵĂƌƚĞƌ͘�DĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂĚ� ŝƚƐ� ĨŝƌƐƚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϯ͘� dŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŽŶ� Ă� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ďĂƐŝƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁŝůů� 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŶĞĞĚƐ͘��� 

^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�WDK�ĂŶĚ�K��ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬͲƚŽͲǁĞĞŬ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ŵĂǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� 

¾ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 
dŚĞ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�  ŽŶ�  ƐǇƐƚĞŵƐ�  
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ� 
ĨŝƌƐƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�� 

¾ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 
dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 
ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĂƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

¾ >ĞŐĂů͕�WƌŝǀĂĐǇ�Θ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� 
dŚĞ� ůĞŐĂů͕� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ůĞŐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞŶĐǇ� 
ĐŽƵŶƐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� 
ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�>ĞŐĂů͕�WƌŝǀĂĐǇ�Θ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ� 
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�� 

¾ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�Θ��ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� Ă� 
ďƌŽĂĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽŶ� ĂŶ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ƐĐĂůĞ͘� � dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĂƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

tŽƌŬ�'ƌŽƵƉƐ�� 
tŽƌŬ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂĚ�ŚŽĐ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�tŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ� 
ĂĐƌŽƐƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƵďũĞĐƚͲŵĂƚƚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� ƚǇƉĞ� ĂŶĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�  
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��� 
^ƵďũĞĐƚ�DĂƚƚĞƌ��ǆƉĞƌƚƐ�;^D�ƐͿ� 
^ƵďũĞĐƚ�  DĂƚƚĞƌ�  �ǆƉĞƌƚƐ�  ;^D�ƐͿ� ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�  ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�  ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�  
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^D�Ɛ� ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 

� 
ϯϭ� 

� 



� 
� 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^D�Ɛ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��^�͕�K�͕� 
Žƌ�WDK�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�� 

ʹǤͺǤ͵�������������� 

dŚĞ�dĞĂŵ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ��^��ŵĞĞƚŝŶŐ͕� 
ŚĞůĚ� ŝŶ� DĂǇ� ϮϬϭϯ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǀĂůƵĞƐ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ĂůůŝĂŶĐĞ͕� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ�  ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ�  
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕��^��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŐƌĞĞĚ� 
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘��� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��^��ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ��^��ƉƵƚ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗� ��^�� 
ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ�  ƚŽ�  ŵĂŬĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�  
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŵĂƌŬĞĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŵŝůĞƐƚŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� � �^�� 
ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�  
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��^��ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ� 
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

�Ɛ� ŽĨ�  ̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�  ϮϬϭϯ͕�  ƚŚĞ�  �^��  ŵĞĞƚƐ�  ŽŶ� Ă�  ŵŽŶƚŚůǇ� ďĂƐŝƐ� ƚŽ�  ĚŝƐĐƵƐƐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘���� 

ʹǤͻ ��������� 
^ĞǀĞŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐĞƌǀĞ� ĂďŽƵƚ� ϮϬй� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ͕� 
ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� 

¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�;�ŐŝŶŐͿ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��&^Ϳ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�;���KͿ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;��^Ϳ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,&^Ϳ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,^Ϳ� 
¾ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;�W,Ϳ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘� 
� 
�ŐĞŶĐǇ� WƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� 
�ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

�ŐŝŶŐ� KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
KŵďƵĚƐŵĂŶ� 
^ĞŶŝŽƌ�,ĞůƉ�>ŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
^ƌ͘�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
�ĞŶĞĨŝƚƐ͕��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�;���DͿ� 

� 
ϯϮ� 

� 



� 
�  

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�ŐĞŶĐǇ� WƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ� 
>ŽǁͲ/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

���K� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�WĂǇŵĞŶƚ�WůĂŶ� 
tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ� 
dƌĂĚĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��Đƚ� 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��Đƚ� 
WĞƌŵĂŶĞŶĐǇ� 

��&^� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� 
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� 
^ĐŚŽŽů�,ĞĂůƚŚ�;DŽǀĞĚ�ƚŽ��W,�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯͿ� 
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚͿ� 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
dĞĞŶ�ZĞĂĐŚ� 
,ŽŵĞůĞƐƐ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŝƚůĞ�yy�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ���&�Ͳ�dŝƚůĞ�yy��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�ůĚĞƌůǇ�͕��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ͕��ŚŝůĚ��ĂƌĞͿ� 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ�� 
,ŽŵĞůĞƐƐ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ���&�Ͳ�d�E&�� 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�,ŽƵƐŝŶŐ� 
^ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
�ŚŝůĚ��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�� 
�ŝĚ�ƚŽ��ŐĞĚ��ůŝŶĚ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�;����Ϳ� 
�ůŝĞŶƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�hŶŝƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�^^/��ĚǀŽĐĂĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�� 
dĞŵƉ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐͬ�ĂƐŚ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ�d�E&� 
�ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�;/����Wƚ͘�Ϳ��ŚŝůĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ� 
tŽŵĞŶ�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
�ŽŵŵŽĚŝƚǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�&ŽŽĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�� 

�,^� &ĂŵŝůǇ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�;DŽǀĞĚ�ƚŽ��W,�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯͿ� 
,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 
,ĞĂůƚŚǇ�^ƚĂƌƚ� 
/ůůŝŶŽŝƐ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ� 
KƉĞŶ��ŽŽƌ�WŝůŽƚ� 
ZĞĨƵŐĞĞ�/ŶĐŽŵĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ZĞĨƵŐĞĞ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�� 
ZĞĨƵŐĞĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ���&ͬKZZ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�;��Ϳ�^ƚĂƚĞ�KƉĞƌĂƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌƐ�;^K��Ϳ� 
'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ��ĂƌĞ�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�;��Ϳ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ� 
,ŽŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ĞŶƚĞƌƐͿ� 
sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� 
�ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 
�ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�'ĂŵďůŝŶŐ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƚĞ�KƉĞƌĂƚĞĚ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ� 

�W,� EĞǁďŽƌŶ�,ĞĂƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� 
EĞǁďŽƌŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�WƌŽŐƌĂŵ�� 

� 
ϯϯ� 

� 



� 
�  

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�ŐĞŶĐǇ� WƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ� 
,/sͬ�/�^�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�/ůůŝŶŽŝƐ�,/s�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
,/sͬ�/�^�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�KƵƚƌĞĂĐŚ�Ͳ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞƐƚŝŶŐ� 
,/sͬ�/�^�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�� 
,/sͬ�/�^�WƌŽŐƌĂŵ�ZǇĂŶ�tŚŝƚĞ��ĂƌĞ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�t/^�tKD�E�WƌŽŐƌĂŵ� 
/ůůŝŶŽŝƐ��ƌĞĂƐƚ�Θ��ĞƌǀŝĐĂů��ĂŶĐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ� 

,&^� �ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗��ĞƚĂŝůĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

ʹǤͳͲ ������������������������������������ 
dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ͛Ɛ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ďǇ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŚƵŵĂŶ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ�^ƚĂƚĞ�,,^� 
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ďŽƚŚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů� ĂƚƚĞŵƉƚ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ� ƚŚĂƚ� 
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗��DD/^͕����͕�ĂŶĚ�,/�͘�� 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘����� 

� 
ϯϰ� 

� 



� 
�  � 
� � � � � � � � 

� 
/ůů
ŝŶ
Žŝ
Ɛ��
ĞƉ
Ăƌ
ƚŵ
ĞŶ
ƚ�Ž
Ĩ�,
Ƶŵ
ĂŶ
�^
Ğƌ
ǀŝ
ĐĞ
Ɛ��

 
/ůů
ŝŶ
Žŝ
Ɛ�/
Ŷƚ
Ğƌ
ŽƉ
Ğƌ
Ăď
ŝůŝ
ƚǇ
�W
ƌŽ
ũĞ
Đƚ
�;�
&�
��
ϵϯ
͘Ϭ
ϳϱ
Ϳ� 

&ŝ
ŶĂ
ů�Z
ĞƉ
Žƌ
ƚ� 

�  � � � � � � � � � 

&ŝ
ŐƵ
ƌĞ
�ϭ
Ϭ͗
�&
ĞĚ
Ğƌ
Ăů
�&
ƵŶ
Ěŝ
ŶŐ
�^
ŽƵ
ƌĐ
ĞƐ
�ĨŽ
ƌ�&
ƌĂ
ŵ
Ğǁ
Žƌ
Ŭ�
Wƌ
ŽŐ
ƌĂ
ŵ
Ɛ� 

� 
ϯϱ
� 

� 



� 
�  

ʹǤͳͲǤͳ������ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

�  

/ůůŝŶŽŝƐ͛� DD/^� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ψϭϰ� ďŝůůŝŽŶ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ĐůĂŝŵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,&^Ϳ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�DD/^�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�  
ŽƵƚͲŽĨͲĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŶĞǁ� DĞĚŝĐĂŝĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ŵĂũŽƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/d�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� 
ĨĞĚĞƌĂů�,,^͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŚĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽǀŝŶŐ� 
ŵĂũŽƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� Ă�ŶĞǁĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƚĂ� tĂƌĞŚŽƵƐĞ� ;��tͿ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� Ă� 
ŶĞǁ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;W�D^Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌĞ�DŽĚƵůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ĐůĂŝŵƐ͘���� 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�DŝĐŚŝŐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/DW��dͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�DD/^�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ� 
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ŚĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� 
ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ƐƚĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ� DD/^� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŝŵĞůŝŶĞ͕� 
/ůůŝŶŽŝƐ͛� ŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ� DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ� DD/^� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďĂƐĞ͕� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�  ŝŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�  
ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ� 
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘Ϯϱ�dŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͖� 
ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�DD/^�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�,&^͘�dŚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƌĞ� 
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��� 

����������������������������������������������������������� 

� 
Ϯϱ&Žǆ�ϭϳ�EĞǁƐ͕�Η/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�DŝĐŚŝŐĂŶΖƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�Η�ůŽƵĚͲ�ĂƐĞĚΗ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĂǀŝŶŐ�dĂǆƉĂǇĞƌƐ�DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽůůĂƌƐ͕Η�ůĂƐƚ� 
ŵŽĚŝĨŝĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϬϮ͕�ϮϬϭϯ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŽǆϭϳŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬϮϬϭϯͬϬϴͬϬϮͬŝůůŝŶŽŝƐͲƚŽͲƵƐĞͲŵŝĐŚŝŐĂŶƐͲŵĞĚŝĐĂŝĚͲ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲĂƐͲĂͲĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚͲƐĞƌǀŝĐĞͲƐĂǀŝŶŐͲƚĂǆƉĂǇĞƌƐͲŵŝůůŝŽŶƐͲŽĨͲĚŽůůĂƌƐͬηĂǆǌǌϮďůĂϭŶĞD/͘�� 

� 
ϯϲ� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ʹǤͳͲǤʹ����� 

/ůůŝŶŽŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�;/�^Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� /ůůŝŶŽŝƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�  ŝŶ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�  ƚŚĞ�  ĨĞĚĞƌĂů�  
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƐƚĂƚĞͲďĂƐĞĚ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�/�^� 
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͛�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă� ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů� ĨŽƌ� 
ŝŶƚĂŬĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă� ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��� 

ʹǤͳͲǤ͵����� 

dŚŝƌĚ͕�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,/��ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ� 
KĨĨŝĐĞ͘�dŚĞ�,/��ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� 
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� 
ĂŶĚ� ĂƐƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĚƌƵŐƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ŽƌĚĞƌƐ͘Ϯϲ� �� ĐŽŵŵŽŶ�  ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ� ŚĂƐ�  
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ă�DĂƐƚĞƌ�WĞƌƐŽŶ�/ŶĚĞǆ�;DW/Ϳ� 
ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕� ƐŝŶŐůĞͲƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚƐ͘� dŚĞ� DW/� ŝƐ� Ă� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĐĂŶ� ƵƚŝůŝǌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐƌĞĂƚĞ� ǁŝĚĞƌ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘���� 

&Žƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ,,^� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �ŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� 
ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� 
ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�� 

ʹǤͳͳ ������������������������������������ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ� 
ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝůů� 
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ� 
,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ� 
/ůůŝŶŽŝƐ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ǁŝůů� ĂĨĨĞĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇ͗�� 

¾	 dŚĞ� �^�� ǁŝůů� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� �ƵƐŝŶĞƐƐ� 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�  >ĞŐĂů͕� WƌŝǀĂĐǇ� Θ� �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� Θ� �ŚĂŶŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘� 

¾	 dŚĞ� �^�� ǁŝůů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ,,^� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� 
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝůŽƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

¾	 dŚĞ��^��ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇ͗� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
Ϯϲ�/>�,/dZ��͕�Η/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕Η�ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŚŝƚƌĞĐ͘ŽƌŐͬŝůŚŝƚƌĞĐͬŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞͬŽĐƚŽďĞƌͺϮϬϭϭͬ^ƚĂƚĞǁŝĚĞͺ,/�͘ƉĚĨ͘� 

� 
ϯϳ� 

� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

9 hƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ� 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,,^�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�� 

9 �ǆĂŵŝŶĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ůĞǀĞƌĂŐĞƐ� ĨĞĚĞƌĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǀŝĂďůĞ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘� 

¾	 dŚĞ� �^�� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� /ůůŝŶŽŝƐ� ,,^� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ� DŽĚĞů� 
;E/�DͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�� 

¾	 dŚĞ��^��ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ� /ůůŝŶŽŝƐ�,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů��D^�^ĞǀĞŶ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�  
ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƚĐŚ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�� 

¾ dŚĞ��^��ǁŝůů�ĂĚŽƉƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕� 
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 

9 �ŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͬĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�,,^�ŝƐ� 
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 

9 ZĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�DW/�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�,/��ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ�,,^� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

9 �ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DW/�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�� 

¾ dŚĞ�K��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďŽƚŚ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ʹ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ��^��ʹ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ� 
ďĞƐƚ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�DD/^͕����͕�ĂŶĚ�,/��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�,,^�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘��� 

ʹǤͳʹ ��������������������� 
,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ��^��ĂŶĚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ� 
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�,,^�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�� 

/ůůŝŶŽŝƐ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ���͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽǀĞƌƐ� ĂŶǇ� ĂĚƵůƚ� ǁŚŽƐĞ� 
ŝŶĐŽŵĞ� ĨĂůůƐ� ďĞŶĞĂƚŚ�  ϭϯϴй� ŽĨ�  ƚŚĞ�  ĨĞĚĞƌĂů� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ�  ;&W>Ϳ͘� WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕� /ůůŝŶŽŝƐ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� DĞĚŝĐĂŝĚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉŽŽƌ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�Ă� 
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ϱϮϮ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϭϳϴ͕ϬϬϬ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞůŝŐŝďůĞ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĞŶƌŽůůĞĚ͘Ϯϳ� �ŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁůǇ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĂĚƵůƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� 
ϭϬϬй�ĨĞĚĞƌĂůůǇ� ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϬй�ƵŶƚŝů�ϮϬϮϬ͘�^ƚĂƚĞ� 
ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϮ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ� 
ƚŽ�ϮϬϮϬ͘Ϯϴ�� 

DĞĚŝĐĂŝĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŶĞǁ� ĂŶĚͬŽƌ� ƵƉŐƌĂĚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�  ƚŽ� ďĞƚƚĞƌ�  ůĞǀĞƌĂŐĞ�  
ĐŽŵŵŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�  ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�  ĂƐ� ƉĂƌƚ�  ŽĨ�  /�^͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ǁŝůů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ă� ĐůŝĞŶƚͲĨĂĐŝŶŐ� 
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŝƚůĞĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞŶĞĨŝƚƐ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�;���Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
Ϯϳ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕�Η,Žǁ�tŽƵůĚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚ�/ůůŝŶŽŝƐ͍͕Η�ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ͕� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐďƉƉ͘ŽƌŐͬĨŝůĞƐͬŚĞĂůƚŚƚŽŽůŬŝƚϮϬϭϮͬ/ůůŝŶŽŝƐ͘ƉĚĨ͘�
Ϯϴ� WĞƚĞƌ� &ƌŽƐƚ� ĂŶĚ� ZŝĐŬ� WĞĂƌƐŽŶ͕� �ŚŝĐĂŐŽ� dƌŝďƵŶĞ͕� ΗDĞĚŝĐĂŝĚ� �ŽǀĞƌĂŐĞ� ƚŽ� �ǆƉĂŶĚ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ͕Η� ůĂƐƚ� ŵŽĚŝĨŝĞĚ� :ƵůǇ� Ϯϯ͕� ϮϬϭϯ͕� 
ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵ͕� ϮϬϭϯ͕� ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƌƚŝĐůĞƐ͘ĐŚŝĐĂŐŽƚƌŝďƵŶĞ͘ĐŽŵͬϮϬϭϯͲϬϳͲϮϯͬďƵƐŝŶĞƐƐͬĐƚͲďŝǌͲϬϳϮϯͲŵĞĚŝĐĂŝĚͲĞǆƉĂŶƐŝŽŶͲ 
ϮϬϭϯϬϳϮϯͺϭͺŵĞĚŝĐĂŝĚͲĞǆƉĂŶƐŝŽŶͲŵĞĚŝĐĂŝĚͲĐŽǀĞƌĂŐĞͲĨĞĚĞƌĂůͲƉŽǀĞƌƚǇͲůŝŶĞ͘� 

� 
ϯϴ� 

� 



� 
� 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘��Ŷ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� 
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞĂƐǇͲƚŽͲĂĐĐĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚ�ŐĂƚĞǁĂǇ͘�� 

DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ�ŚĞůƉ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ� ŝŶƚĂŬĞ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ^ƚĂƚĞ� ƐƚĂĨĨ� 
ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƉŽŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƚĂĨĨ�ŵƵƐƚ� 
ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� d�E&� ƐǇƐƚĞŵƐ�  ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ĐůŝĞŶƚ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�  dŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŝŵĞ� 
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� ƐƚĂĨĨ͘� dŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŽƵůĚ� 
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�/�^�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

�ĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘� /�^�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� 
ďƵŝůĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� 
ƚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽƚŚĞƌ�,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůŝŬĞ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZƵůĞƐ��ŶŐŝŶĞ͕�ĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� 
^ĞƌǀŝĐĞ� �ƵƐ͕� �ŽŶƚĞŶƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂůů� ĐĞŶƚĞƌ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�DD/^� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ� /ůůŝŶŽŝƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� 
ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂĨĨ� ĐĂŶ� ďĞƚƚĞƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� 
,,^� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ͘� dŚĞ� DD/^� ƐǇƐƚĞŵ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ĐŽƵůĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŽ� ŚĂŶĚůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� 
ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘�� 

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉŽƌƚĂů͕� ƚŚĞ� DD/^� ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�  
hƚŝůŝǌŝŶŐ�DD/^�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�DĞĚŝĐĂŝĚ� 
ĐůĂŝŵ͘�� 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ� ůĞǀĞƌĂŐĞ����� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͘�&ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�  
ŵĂǇ� ďƵŝůĚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĚĂƚĂ� ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ͕� ŵŽŶŝƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ� 
ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͕�  ĂŶĚ�  ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�  ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ͕� 
/�^͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƌĚ͕� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ� 
ĐŽƵůĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ� 
ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�����ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� 
ĂĐƌŽƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�,,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƌĞĂů͘� �Ǉ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ,,^� ŐŽĂůƐ͕� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŚĂŶŐĞ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�� 

ʹǤͳ͵ ��������������� 
dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� dĞĂŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ʹ � ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�  �^�� ʹ� ƉůĂǇĞĚ�  Ă�  
ĐĞŶƚƌĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞů͕� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ƐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� 
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ� 'ƵŝĚŝŶŐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�  ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ�  ĞŶŐĂŐŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�  �/KƐ�  
ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞůƐ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ĂŶĚ� 

� 
ϯϵ� 

� 



� 
� 

 
 

 
 

 

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŐĞŶĐǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� �/KƐ͕� ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞůƐ�  ĚƵƌŝŶŐ�  ŐƌŽƵƉ�  
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞ�  ,,^͕�  ƐƵĐŚ� ĂƐ�  ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ�  
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� 
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘��� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� 
ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� ƐŚĂƌĞĚ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϭϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘Ϳ��ǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ� 
ŝŶĐůƵĚĞ͗��� 

¾	 dŚĞ�ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�:ƵŶĞ�ϭϬͲϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�D�� 
¾	 �� &ŽƌƵŵ� &ĞĂƚƵƌĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �Ăůů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�  ;,,^Ϳ͕�  
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ;��&Ϳ� &ƵŶĚĞĚ� WŝůŽƚ� hƉĚĂƚĞ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� 
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�'ƌĂŶƚƐ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϮϬϭϯ�� 

¾	 dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�DĂǇ�ϮϭͲϮϯ͕�ϮϬϭϯ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕���� 
¾ dŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴͲϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^�� 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĚƌĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� 
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� WƌŽũĞĐƚ� ;^�WͿ͕� Ă� ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�^�W͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�;/W,/Ϳ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͕� 
ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů� ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ�ƵƐĞƌƐ� 
ĂŶĚ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕� ƚŚĞ� ̂ �W� ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲ͕ϴϬϬ�ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�� 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

ʹǤͳͶ ����������������������������	 ���������� 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� 
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� 
�ŽƵŶƐĞůƐ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�Ă�>ĞŐĂů͕�WƌŝǀĂĐǇ�Θ��ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� 
^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;>ĞŐĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇͿ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŝƚƐ� ŝŶƚŽ�  
ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�K��ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ�  
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� Ă� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞ͘���ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� 
ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� dŚĞ� 
ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�� 

KŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�  ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�  ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�  ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ�  ŶĞĞĚƐ͕�  ƚŚĞ� >ĞŐĂů� ĂŶĚ� WƌŝǀĂĐǇ�  
^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ͘�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ĂŶ�͞ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ͟�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ� 
^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ͘� �ŽŵƉƌŝƐĞĚ�  ŽĨ� ĞĂĐŚ�  ŽĨ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞůƐ�  
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ͘� dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞůƐ�ǁŝůů� ĂƐƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ůĞŐĂů� ƐƵďũĞĐƚ� 
ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WDK�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�� 

&ŝƌƐƚ͕� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�WDK�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ůĂǁƐ� 
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ůĞŐĂů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�͞ďǇ�ůĂǁ͟�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů� ͞ďǇ� ŵǇƚŚ͘͟� �ĨƚĞƌ� ƐƵĐŚ� ƌĞǀŝĞǁ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚŝĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� 
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ůĂǁƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ� 
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ůĂǁǇĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ŽŶ� 
ŵĞĞƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ǁŚŝůĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� �ĨƚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�  Ăůů�  ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ͕�  ƚŚĞ�  
ĂŐĞŶĐǇ�ůĂǁǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘� 
dŚĞ� >ĞŐĂů� ĂŶĚ� WƌŝǀĂĐǇ� ^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ŵĞĞƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚ� Ă� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� K�� ĂŶĚ� �^�͕� ŝĨ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���� 

�ůů�  ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞůƐ�  ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�  ƚŚŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů�  ĂŶĚ�  ƐŚŽǁĞĚ�  ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ� ƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� �ĂĐŚ� ǁĂƐ� ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁŽƵůĚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�� 

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�� 

/Ŷ�/ůůŝŶŽŝƐ͕� ůŝŬĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ŵƵůƚŝƉůĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĨƌŽŵ� 
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĐĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲďĞŝŶŐ� 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ďĞƚƚĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŵĞĂŶ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ƐĂĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� 
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕� 
ƚŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ͶƌĞĂů�ĂŶĚ� 
ĂƉƉĂƌĞŶƚͶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� 
ďǇ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

¾	 dŚĞ��^�͕�ǁŚŽ�ǁŝůů� ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă� 
ĐůĞĂƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ͕� ǁŚŝůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ� 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͘� 

¾	 dŚĞ��^�͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă� 
DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ;DKhͿ�Žƌ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;DK�Ϳ͕� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ƚŽ� ƚŚĞ� 
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/'�͘� 

¾	 >ĂǁǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŚŽǁ� ƚŽ�  ƉƌŽƚĞĐƚ�  ƚŚĞ�  
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

¾	 WƌŝǀĂĐǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐƚĂĨĨ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ� ƚŚĞ� 
K�͘� 

¾	 >ĂƐƚ͕� ĂŶĚ� ŽĨ� ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉŽůŝĐǇ͕� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ĨƌŽŵ� 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ� 
ďĞƚƚĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

<ĞǇ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^��ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� � 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ϭ͘ DĂŶĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� DKhƐ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�͞ǁŚĂƚ͟�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�͞ǁŚŽ͟�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�͞ŚŽǁ͟�ƚŽ� 
ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� 

Ϯ͘ �ĞƐŝŐŶĂƚĞ� Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂĨĨ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƉŽůŝĐǇ͕� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕� ůĞŐĂů͕� ĂŶĚ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� ͞ ǁŚĂƚ͕͟�Žƌ� ůŝƐƚ� ŽĨ�ŵŝŶŝŵĂůůǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� 
ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ĂŶĚ�͞ǁŚŽ͟�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��� 

ϯ͘ �ĞƐŝŐŶĂƚĞ� Ă� ƚĞĂŵ� ;ƉŽƐƐŝďůǇ� ƚŚĞ� K�Ϳ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐƚĂĨĨ͕� ƚŽ�  ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�  ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŝƚ�  ŽŶĐĞ�  ƐŚĂƌĞĚ͘� �Ɛ�  Ă�  
ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĚƌĂĨƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� 
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵĂŶƵĂů͘�� 

ϰ͘ ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ďƌŽĂĚůǇ� 
ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂĨĨ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DKh�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͖�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ� 
ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�� 

dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ͗� ƉŽůŝĐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƐƚĂĨĨ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

�� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� WŽůŝĐǇ� ^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĐĂŶ� ĂŶƐǁĞƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶĐĞ� 
ƐŚĂƌĞĚ͘�� 

�� WŽůŝĐǇ� ̂ ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŵĂŬĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �^�� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐŝǌĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� 
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă� 
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� Žƌ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ĨĞĂƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�� 

^ƚĂĨĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

^ƚĂĨĨ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ� ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͘� /Ŷ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ĂƐ�ƵƐĞůĞƐƐ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� 
ŐƌŽƵƉ� ŵƵƐƚ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƌĞĂĐŚ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ͞ŵŝŶŝŵĂůůǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͟� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ� 
ƐŚĂƌĞ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 

KŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵĂůůǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ŝƚƐ� 
ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŵƵƐƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� �Ɛ� 
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�͞ŵŝŶŝŵĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕͟�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ͞ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͟� Žƌ� ͞ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ͟� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�  
ƐŚĂƌŝŶŐ͘�  dŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ�  ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�  ďǇ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�  ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�  
ĐŚĂŝŶͲŽĨͲĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽƵůĚ� 
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ͘������� � 

>ĞŐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĂŐĞŶĐǇ� ůĂǁǇĞƌƐ� ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌŝƚŝĐĂů� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��^�͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƐƚĂĨĨƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ� 
ŝƚ� ŝƐ�  ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�  ƚŚĞ�  �^��  ŵĞŵďĞƌƐ�  ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶ͘� 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ďĂƌƌŝĞƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ŐƌŽƵƉ� ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� 
ďĂƌƌŝĞƌ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ůĂǇƉĞƌƐŽŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁǇĞƌƐ͘�� 

dŚĞ� ůĞŐĂů� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚƌĂĨƚŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ŶŽƚŝĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� 
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

ʹǤͳͷ ������������������������� 
/ůůŝŶŽŝƐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ� 
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� 
ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘�� 

&ŝƌƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ� 
dĞĂŵ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� Ă� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ǁŚŝƚĞ� ƉĂƉĞƌƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� 
ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ,,^� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� 
ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶ� Ă� ͞ ZĞƐŽƵƌĐĞ� >ŝďƌĂƌǇ͟� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ͗�� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬŝůůŝŶŽŝƐͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬͲƌĞƐŽƵƌĐĞͲůŝďƌĂƌǇͬ͘� ,ĞƌĞ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ŵĂǇ� ĨŝŶĚ� 
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ƚŚĂƚ� /ůůŝŶŽŝƐ� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ̂ D�Ɛ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ� Ă� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�  ĐŚĂƌƚĞƌƐ͕�  
DKhƐͬDK�Ɛ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘�� 

^ĞĐŽŶĚ͕� ƚŚĞ� dĞĂŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� 
ůĞƐƐŽŶƐͲůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�^D�Ɛ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� 
ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ŬĞƉƚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� 
ĂƚƚĞŶĚĞĚͬƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚǁŽ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ŐĂǀĞ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� 
ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞůƉĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ� ĨŽƌŵ�ĂŶĚ� 
ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ� 
͞ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�� 

^ŚĂƌĂďůĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͗� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾ KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ʹ�dŚŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ͘ϯ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϰ͕�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� 
ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ŵĂĚĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�  dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�  ĐĂŶ�  ŚĞůƉ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ�  ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ�  ƚŚĞ�  ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� 
ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

¾	 &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�ʹ�dŚĞ�ŵŽĚĞů͕�ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϴ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͛� 
ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� KƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĐĂŶ� ĐŽŶƐƵůƚ� ƚŚŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘���� 

¾	 /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ,ĂŶĚďŽŽŬ� ʹ� dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ,ĂŶĚďŽŽŬ� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� 
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗����,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ� 
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� 
ĞǆƉůĂŝŶƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ƚŽŽůŬŝƚ͕� Ă� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ĐŚĂƌƚĞƌƐ͕� ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ� 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ� 
ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� 
ĂŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞƐ� ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƵƚŝůŝǌĞĚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ƚŽ� 
ĐƌĞĂƚĞ�Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ͘� dŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ�ŐŝǀĞƐ� ƌĞĂĚĞƌƐ� Ă� ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�  
ŚŽǁ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞŶƚŝƚǇ� ƵƚŝůŝǌĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ� 
ŐŝǀĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� Ă� ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ŚĂŶĚďŽŽŬ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� 
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�� 

¾	 &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŵĂǇ� 
ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

͵Ǥ ����������� 
����������ǣ���������������������������������������� 
dŚŝƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝƚƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬŝůůŝŶŽŝƐͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬͲƌĞƐŽƵƌĐĞͲ 
ůŝďƌĂƌǇͬ͘� dŚĞ� dĞĂŵ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ��&� ŝŶ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�� 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� 

ϭ͘	 �ǆƉĞƌƚ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗� dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ϭϬ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ� 
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĂĐŚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� 
ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� 
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůůǇ͘�� 

Ϯ͘	 /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� dŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� 
ĐƌŽƐƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉĨƵů� ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�  
ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘�� 

ϯ͘	 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� dŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� /d� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� dŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�� 

ϰ͘	 DŽĚĞůƐ͗�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬ�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;DKhƐͬDK�ƐͿ͕� 
ĐŚĂƌƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ĐŚĂƌƚĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� 
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘� 

����������ǣ����������������������������
�������������������� 
dŚĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ� 
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ� 
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵŵŵĂƌǇ� 
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���&�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��� 

� 
ϰϱ� 

� 



� 
�  

	

� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

� 

����������ǣ������������������� 
dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ͘ϯ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϰͿ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��Ǉ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 
ŽŶĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ŽŶ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞƐĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� WƌŽũĞĐƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ� �ŚŝĞĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ� ;�/KͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� 
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;�^�Ϳ͘� dŚĞ�dĞĂŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ���&� ŝŶ�DĂƌĐŚ� 
ϮϬϭϯ͘�� 

� 

����������ǣ���������� ���������
���������������� 
dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ� 
Ϯ͘ϴͿ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ũŽŝŶ�Ă�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�ƚŽ�ƚŚĞ���&�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘���� 
������� 

� 
ϰϲ� 

� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

� 

����������ǣ������������������������������ 
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ̂ ĞƌǀŝĐĞƐ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͗� � �� ,ĂŶĚďŽŽŬ� ĨŽƌ� 
^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ƐƚĞƉͲďǇͲ 
ƐƚĞƉ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�  ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ�  ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ŚĂŶĚďŽŽŬ� ĚƌĂǁƐ� ĨƌŽŵ� ĞǆƉĞƌƚ� 
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŽůŬŝƚ�ŽĨ�ŬĞǇ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ͘�dŚĞ�dĞĂŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���&� 
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�� 

� 

dŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚďŽŽŬ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ͗�� 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬŚĂŶĚďŽŽŬͲĨŽƌͲƐƚĂƚĞƐͬ͘� 

� 

� 

� 
ϰϳ� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

��������� ǣ���������� ������� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�KƉƚŝŽŶƐ�ZŝƐŬƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�WƌŽƉŽƐĞĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞĐǇĐůĞ�^ƚĞƉƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��^��'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϴ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϵ͗��ĞƚĂŝůĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
¾ &ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� 

����������ǣ���������
 ��������� 
¾ ����ʹ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞŶĞĨŝƚƐ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 
¾ ����ʹ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ� 
¾ ��&�ʹ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�� 
¾ �W��ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�� 
¾ �/K�ʹ��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ� 
¾ �Kd^�ʹ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�KĨĨͲƚŚĞͲ^ŚĞůĨ�� 
¾ ���K�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
¾ ��&^�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
¾ ��^�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� 
¾ �,^�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
¾ �Ž��ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ��ŐŝŶŐ� 
¾ �W,�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�� 
¾ ��t�ʹ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ� 
¾ �DK'�ʹ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�DŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ��� 
¾ �^��ʹ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
¾ &�ZW��ʹ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ� 
¾ &W>�ʹ�&ĞĚĞƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ�>ŝŶĞ� 
¾ ,&^�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
¾ ,/W���ʹ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ� 
¾ ,,^�ʹ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
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� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�;�&���ϵϯ͘ϬϳϱͿ� 

&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ� 

¾ ,/��ʹ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ� 
¾ /�^�ʹ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ� 
¾ /'��ʹ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�� 
¾ /:/^�ʹ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�:ƵƐƚŝĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� 
¾ /DW��d�ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ�DŝĐŚŝŐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�� 
¾ ,^��ʹ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�� 
¾ D/d��ʹ�DĞĚŝĐĂŝĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�� 
¾ DD/^�ʹ�DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ� 
¾ DKhͬDK��ʹ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬ�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
¾ DW/�ʹ�DĂƐƚĞƌ�WĞƌƐŽŶ�/ŶĚĞǆ� 
¾ E,^/��ʹ�EĂƚŝŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�� 
¾ E/�D�ʹ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�DŽĚĞů�� 
¾ E/^d�ʹ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�� 
¾ WDK�ʹ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ� 
¾ WK��ʹ�WƌŽũĞĐƚ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�� 
¾ ^Ky�ʹ�^ĂƌďĂŶĞƐͲKǆůĞǇ��Đƚ� 
¾ ^�>��ʹ�^ǇƐƚĞŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ�� 
¾ ^�W�ʹ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ� 
¾ ^E�W�ʹ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
¾ ^D��ʹ�^ƵďũĞĐƚ�DĂƚƚĞƌ��ǆƉĞƌƚ�� 
¾ ^ZK/�ʹ�^ŽĐŝĂů�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�� 
¾ d�E&�ʹ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EĞĞĚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 
¾ h�d�ʹ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů� 
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