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� 



������������������ 
ϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ� 

Ϯ� dŚĞ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ� 

ϯ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

ϯ͘ϭ� 'ŽĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

ϯ͘Ϯ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�DŽĚĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ� 

ϯ͘ϯ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ� 

ϯ͘ϰ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ� 

ϯ͘ϰ͘ϭ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ� 

ϯ͘ϰ͘Ϯ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;K�Ϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ� 

ϯ͘ϰ͘ϯ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�;WDKͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ� 

ϯ͘ϰ͘ϰ� �ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ� 

ϯ͘ϰ͘ϱ� ^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ� 

ϰ� �ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

ϰ͘ϭ� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

ϰ͘Ϯ� �ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵŵŵĂƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

ϰ͘ϯ� �^���ƌŝĞĨŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

ϰ͘ϰ� �^��DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 

ϰ͘ϱ� �^��DĞĞƚŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ� 
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ͳ �������������� 
dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;&ƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͕�Ă�ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͕� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ĨĞĚĞƌĂůůǇͲĨƵŶĚĞĚ� 
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘� dŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŝŶƐŝŐŚƚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ� ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�  
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�� 

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ͗� 

ϭ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�� 
Ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƐƚ͖�� 

ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ� 
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖���� 

ϰ͘ ZĞĚĞƐŝŐŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŝŵĞ͖�ĂŶĚ�� 

ϱ͘ >ĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ� 
ƌĞĚƵĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ďƵƌĚĞŶ͘� 

� 

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ͗� 

ͻ �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�,,^�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖� 
ͻ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͖� 
ͻ �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͖�ĂŶĚ� 
ͻ �ĚŽƉƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘� 

� 

dŚƌĞĞ� ĨĞĚĞƌĂůͲĨƵŶĚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŶŽǁ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� 
ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ʹ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ� 
ĂƐ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ʹ� ĂƌĞ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� � ĂͿ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� DĞĚŝĐĂŝĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�;DD/^Ϳ͖�ďͿ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�;,/DͿ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�;/�^Ϳ͖�ĂŶĚ�ĐͿ� 
ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;/>,/�Ϳ͘� 

� 

DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨĞĚĞƌĂůͲĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ʹ� ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�  
ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ʹ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐƐƚ� /ůůŝŶŽŝƐ͛� ƐĞǀĞŶ� ŚĞĂůƚŚ� 
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƌŽďƵƐƚ͕� 
ŐŽĂůͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� � /Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ� 
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϯ� 
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ʹ ���������	��� ���������� 
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝƐ� ͞ƚŚĞ� ĂĐƚ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͕� Žƌ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘͟ϭ� � /ůůŝŶŽŝƐ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů� 
ĂŶĚ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů͕� ĂďŽƵƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� � 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ŚŽǁ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘��dŚĞ� 
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� 
ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

� 

dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ� 
ǁŝůů� ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ͘� ���ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ� ůĂƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�  ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�  ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŽĨ�  ƚŚĞ�  ŐŽǀĞƌŶĞĚ�  ŝƐ� ĐƌŝƚŝĐĂů�  ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�  ŽĨ� ƚŚĂƚ�  
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞůĂǇƐ͕�ĐŽƐƚůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�Žƌ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��/Ŷ�ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ�ʹ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůŽƵĚĞƐƚ�ʹ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ͘��� 

� 

��ƌŽďƵƐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��� 

ͻ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͖�� 
ͻ �ůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͖�� 
ͻ �ƵŝůĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�  ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ĨŝƐĐĂů�  

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖� 
ͻ ^Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͖� 
ͻ �ĞĨŝŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖� 
ͻ DĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖� 
ͻ ZĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͖� 
ͻ DŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ� 
ͻ �ŽŶĨĞƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ�ŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘Ϯ� 

� 

� 

���������������������������������������� ������������������� 

� 
ϭ��Ğ^ĂŶƚŝƐ͕��Ăƌŝ͘�͞'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͟��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� 
;�W,^�Ϳ͕�ϮϬϭϮ͗��фŚƚƚƉ͗ͬͬŶǁŝ͘ĂƉŚƐĂ͘ŽƌŐͬ�K�^ͬ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞͲ'ƵŝĚĂŶĐĞ͘ƉĚĨх͘�� 
� 
Ϯ�,ĞƌŵĂŶ͕��ĂŶŝĞů�Ğƚ�Ăů͘�͞/d�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ͘͟��ƐƉĞŶ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�>>�͕�ϮϬϭϭ͗��� 
фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƉĞŶĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ŶĞƚͬƌĞƐƵůƚƐͬǁŚŝƚĞƉĂƉĞƌͬŝƚͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͲďĞƐƚͲƉƌĂĐƚŝĐĞƐх͘�� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϰ� 
� 



 	 

 

 
 
 

 

͵ ��������� ����������������� 
͵Ǥͳ 
����� 
dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ŝƐ� Ă� ŶĞǁ͕� ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ͘� � hŶƚŝů� ǀĞƌǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĨƵŶĚŝŶŐ� 
ƐǇƐƚĞŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵͲĐĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŶŐůĞͲĚŽŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘���Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĨĞǁ�ǀŝĂďůĞ� 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ͕� 
ĐƌŽƐƐͲƉƌŽŐƌĂŵ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů� ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ďǇ� 
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ͗� 

• /ŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͖�� 
• ZĞĚƵĐĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͖�ĂŶĚ� 
• /ŵƉƌŽǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘� 

� 

͵Ǥʹ ������������������� 
<ĞǇ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵŽĚĞů͘�� 
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� 
ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;/'�Ϳ�ƚŽ�͞ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇͲŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌͲĨŽĐƵƐĞĚ� 
ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� 
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͟� ΀^ĞĞ� 
�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϰ͘ϭ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ΁͘�dŚĞƐĞ�ƐĞǀĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ͗��ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�,^Ϳ͕� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽŶ� �ŐŝŶŐ� ;�ŐŝŶŐͿ͕� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;��&^Ϳ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ;���KͿ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;��^Ϳ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;�W,Ϳ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ� 
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;,&^Ϳ�ĂŶĚ͕� ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘� � � /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ�ƵŶŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ƚŚĞ� /'�� ĂůƐŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽũĞĐƚͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐĞ� ;WDKͿ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘��� 

� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/'��ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă� 
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WDK�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�^ƚĂƚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ� 
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� 'ƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;��&Ϳ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WDK�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�΀^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϰ͘Ϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵŵŵĂƌǇ΁͘�� 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�WDK�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗��� 

ϭ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�^ŚĂƌĞĚ�sŝƐŝŽŶ͖��
 
Ϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůĞ�^ƚƌŽŶŐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖� �
 
ϯ͘�&ŽƌŵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�
 
ϰ͘��ƐƚĂďůŝƐŚ��ůĞĂƌ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬŝŶŐ͖�
 
ϱ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ��ĚĂƉƚ͖�ĂŶĚ� �
 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϱ� 
� 



ϲ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ� 
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;�^�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŽŶ�  DĂǇ�  ϯ͕� ϮϬϭϯ͕� ĂŐĞŶĐǇ�  ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�  ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�  ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�  KĨĨŝĐĞ�  ŽĨ�  DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ƵĚŐĞƚ� ;'KD�Ϳ͕� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� 
�ĞŶƚƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�;DĞĚŝĐĂŝĚ�DĂŶĂŐĞĚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;DD/^Ϳ͕�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;,/�Ϳ͕�ĂŶĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ͕�ĚĞďĂƚĞĚ� 
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͘�dŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� � &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŚĂƌƚĞƌ� 
ĂŶĚ� ǀŝƐŝŽŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ΀^ĞĞ�  �ƉƉĞŶĚŝǆ�  ϰ͘ϯ͕� ϰ͘ϰ�  ĂŶĚ� ϰ͘ϱ�  ĨŽƌ� ƚŚĞ� DĂǇ� ϯƌĚ� �^�� ŵĞĞƚŝŶŐ�  ďƌŝĞĨŝŶŐ� ƉĂĐŬĞƚ͕�  
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ΁͘� 

� � 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϲ� 
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͵Ǥ͵ ��������� �����������������
 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů� 

͵ǤͶ ������������������������ 
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘��� 

͵ǤͶǤͳ �����������������������������ȋ���Ȍ� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ̂ ƚĞĞƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� Žƌ� �^�͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ̂ ƚĂƚĞ� �ŚŝĞĨ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ� ;^ƚĂƚĞ� �/KͿ͕� ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ;Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĞƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 
WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�;'KD�Ϳ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 
ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�D^Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ;DĞĚŝĐĂŝĚ� 
DĂŶĂŐĞĚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;DD/^Ϳ͕� ,ĞĂůƚŚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ;,/�Ϳ͕� ĂŶĚ� �ĨĨŽƌĚĂďůĞ� �ĂƌĞ� �Đƚ� 
;���Ϳ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂĨĨ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� �/K͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�  ĂŶĚ�  
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϳ� 
� 



 

 

 

dŚĞ��^��ǁŝůů�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚ͘��dŚĞ� 
�^�� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉůƵƐ� ƚŚĞ� 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ̂ ǇƐƚĞŵ� ;/�^Ϳ͕� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ;,/�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂŝĚ� DĂŶĂŐĞĚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;DD/^Ϳ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��^��ŵĞĞƚ�ĂƐ�  
ŶĞĞĚĞĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚǇƉŝĐĂů� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǁŽƌŬůŽĂĚ͘� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘� /Ĩ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƚŝů� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘�dŚĞ��^��ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WDK͕�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;K�Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ� 
ƚŚĞ��^��ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��^��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ� 
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� 

͵ǤͶǤʹ ����������������������ȋ��Ȍ� 

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͕� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
�ŽĂƌĚ͕�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��/K͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘��� 

dŚĞ�K��ŝƐ�Ă�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Žƌ�ďŝͲǁĞĞŬůǇ͕� 
Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�^ƚĂƚĞ��/K�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ƐŚĂůů͕� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� �dŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� 
DD/^͕� ,/�� ĂŶĚ�  ���Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�  ŽƚŚĞƌ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ�  WƌŽŐƌĂŵƐ�  ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ďƵŝůƚ� ďǇ� ƚŚĞ� 
DĞĚŝĐĂŝĚͬ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� � /ƚ� 
ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞĞŬͲƚŽͲǁĞĞŬ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͖� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ŝƚ�ǁŝůů� 
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕� 
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚŽǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů� 
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 

dŚĞ�K��ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘��tŚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� 
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘� � /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�͘� �dŚĞ�K��ǁŝůů� 
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WDK͕�ƚŚĞ��^�͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� 
ƚŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K��ŝƐ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ďǇ� 
ƉŚŽŶĞ͘� 

͵ǤͶǤ͵ ��������������������������ȋ���Ȍ� 

dŚĞ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ;ƐͿ͕�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ƚŚĞ��^�͕�K�͕�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ� 
�ŽƵŶĐŝů͕� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ� ĐƌŽƐƐͲĂŐĞŶĐǇ�Žƌ� ĐƌŽƐƐͲĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�� ̂ ƚĂĨĨ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� WƌŽũĞĐƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĞĂĚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĞƌŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ͘� 
dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WDK͘� 

͵ǤͶǤͶ ����������������� 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,^�Ϳ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů� 
ƚŽ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�  
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� 
ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶĐŝĞƐ͘� � dŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŝŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� 
ƋƵĂƌƚĞƌ͘��DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϴ� 
� 



 

 

 

 

 

 

 

͵ǤͶǤͷ ���Ǧ����������� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕� 
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ͘�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�WDK�ĂŶĚ�K��ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬͲƚŽͲǁĞĞŬ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ŵĂǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� � �^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� 
ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� 

͵ǤͶǤͷǤͳ ������������������������ 

dŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� 
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

͵ǤͶǤͷǤʹ ���������������������� 

dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ� 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� � dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

͵ǤͶǤͷǤ͵ �����ǡ���������Ƭ����������������� 

dŚĞ� ůĞŐĂů͕� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�  ŽĨ� ůĞŐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ�  
ĂŐĞŶĐǇ� ĐŽƵŶƐĞůƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� � dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

͵ǤͶǤͷǤͶ ���������������Ƭ������������������� 

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� 
ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ĂŶ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

͵ǤͶǤͷǤͷ �����
 ������� 

tŽƌŬ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂĚ�ŚŽĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��tŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶĞ� 
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚͲŵĂƚƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��� 

� 

͵ǤͶǤͷǤ͸ �����������������������ȋ����Ȍ� 

^ƵďũĞĐƚ�DĂƚƚĞƌ��ǆƉĞƌƚƐ�;^D�ƐͿ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ^D�Ɛ� ǁŝůů� ůŝĂŝƐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� WDK� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ͘� ^D�Ɛ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϵ� 
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)UDPHZRUN� 
PXOWL�DJHQF\�*OREDO�,* � 
� 

ͶǤʹ �������������������������������� 
� 

%HVW�3UDFWLFHV� 
5HVHDUFK�6XPPDU\�S� 
� 

ͶǤ͵ ����������������������� 
� 

)UDPHZRUN�(6&� 
%ULHILQJ�'RFXPHQWVB0� 
� 

ͶǤͶ �������������������� 
� 

,/�)UDPHZRUN�(6&� 
0HHWLQJ�0LQXWHVB0D\� 
� 

ͶǤͷ ������������������������� 
� 

)UDPHZRUN�(6&� 
0HHWLQJ�3UHVHQWDWLRQ� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�WĂŐĞ�ϭϬ� 
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